
源文件

ticker: LOT lang: ZH generated: 2026-01-26

LOT: 光环幻影：做空结构性亏损的品牌转型

1. 执行摘要

我们建议对Lotus Technology Inc.（LOT）建立空头头寸，目标价为$0.50，较当前价格$1.43下跌65%。我们高度确
信的论点是，LOT是一个结构性亏损、烧钱的实体，其股权被市场对其大股东吉利的致命误解所支撑。市场正在计入
一种“吉利保护”——一种无条件的财务支持保证，将保护所有利益相关者。我们的不同观点是，吉利是一个纪律严
明、理性的投资组合管理者，将为其自身战略目的保留有价值的Lotus品牌，但将牺牲这个失败企业的公众股权。

做空的投资案例由三个不可避免的力量驱动。首先，LOT的财务状况已到末期。毛利率为负，过去12个月净亏损超过
8亿美元，现金流不足两个季度，大规模、破坏价值的资本筹集不是风险，而是数学上的必然。其次，“吉利保护”
是一个幻影。吉利对其陷入困境的电动车伙伴Polestar的行动以及其内部其他高端品牌Zeekr的同时崛起提供了一个
清晰的剧本：资本流向赢家，而陷入困境的子公司被迫走向自给自足，这条道路直接导致LOT少数股东的灾难性稀
释。第三，Lotus从轻量级跑车转向豪华电动车的战略转型是一个可量化的商业失败。在其关键目标市场中国，
Lotus Eletre的销量被其吉利姐妹车型Zeekr 001以超过25比1的惊人比例超越。这不是暂时的挫折，而是市场对品牌
重新定位的系统性拒绝。

市场对LOT的估值为企业价值/销售倍数4.17x——这一水平是为高增长、盈利的科技公司保留的，而不是为每卖出一
辆车就亏钱的制造商。这种估值是一种幻觉，仅靠对吉利救助的虚假希望维持。当不可避免的稀释性融资宣布时，我
们预计股票会剧烈下跌至其清算价值，在扣除超过17亿美元的债务后，股权实际上变得一文不值。虽然股票的微浮
动特性带来了显著的挤压风险，但价值毁灭的基本确定性使其成为一个引人注目的、尽管是谨慎规模的空头头寸。

简要总结：

推荐 + 确信度： 做空，高确信度基于基本面，但受技术风险影响。
关键论点驱动因素： 终端现金消耗和负毛利率使灾难性、稀释性资本筹集在未来6个月内成为数学上的必然。
主要风险或终止条件： 主要风险是由于低公众流通股导致的空头挤压。如果吉利宣布数十亿美元的非稀释性资本
注入或公司连续两个季度实现正毛利率，我们将平仓。
估值与当前价格： 当前价格$1.43意味着4.17x EV/销售倍数，相对于其唯一真正的同行Polestar（0.7x）有巨大的
溢价。我们的$0.50目标反映了品牌IP的稀释后残值。

2. 业务质量评估

Lotus  Technology是一家质量极低的企业，伪装成一个奢侈品增长故事。该公司代表着历史悠久的英国跑车品牌的
电动车部门，目前由中国浙江吉利控股集团持有89.7%的股份。其战略是从轻量级、汽油动力双座车转向重型、复杂
的中国制造电动“生活方式”车辆——即Eletre SUV和Emeya轿车。这一战略迄今为止是一个灾难性的失败。

该公司的单位经济效益从根本上被破坏。一个无法在其销售的商品上产生利润的企业没有可行的存在理由。LOT报告
的过去12个月的毛利率为-0.1%，这意味着它在生产每辆车上花费的成本超过了销售收入。这还未考虑运营一个全球
汽车品牌的巨大运营成本。在过去的12个月中，该公司在仅有6.27亿美元的收入上产生了8.18亿美元的净亏损，运营
利润率为-68.0%。其资产负债表同样岌岌可危，现金仅为6530万美元，而债务为17亿美元。当前的每股收益为-1.25
美元，公司每年在价值上摧毁超过87%的股价。

在竞争方面，LOT被困在红海中。它试图在全球豪华电动车市场中与强大的现有企业竞争。它缺乏保时捷的品牌许可
和盈利规模，缺乏特斯拉的软件和充电生态系统，以及中国竞争对手如蔚来的国内市场主导地位。最致命的是，其最

• 
• 
• 

• 

1



大的竞争对手似乎是其在吉利投资组合中的姐妹公司Zeekr。Zeekr正在成功执行Lotus未能实现的技术前瞻性、高端
电动车战略，蚕食市场份额、工程人才，最重要的是，蚕食父母资本和关注。

Lotus  Technology不是一家优质企业。它是一个处于风险阶段的转型企业，在每一个关键指标上都失败：产品市场
契合度、单位经济效益和竞争定位。其作为一个持续经营的存在完全依赖于其大股东的慷慨，这种依赖我们认为市场
根本误判了。

3. 投资论点与不同观点

我们的空头论点基于不同的看法，即吉利将作为一个理性的资本分配者，而不是LOT公众股东的感性恩人。虽然市场
将其视为一个战略资产，将不惜一切代价保护，但我们看到的是一个多余的投资组合公司，其品牌IP将被保留，而其
公众股权将被牺牲。

论点1：终端现金消耗使灾难性稀释成为数学上的必然
Lotus  Technology的财务现实是不可避免的。公司以惊人的速度烧钱，没有自给自足的可行路径。过去一年净亏损
超过8亿美元，其6530万美元的现金余额提供的资金仅能维持几个月，而不是几年。负毛利率是最令人担忧的指标；
公司无法通过扩大规模实现盈利，因为它每卖出一辆车就亏更多的钱。

因此，资本筹集不是一种可能性；而是一个即将发生的事件。鉴于深度负面情绪和股票的困境价格，任何股权或股权
相关的发行都必须以对现有股东极为惩罚的条件进行。我们预计在未来一到两个季度内会有一个融资事件，这将大幅
增加股数或引入转换债务，其行权价实际上限制了任何未来的上行空间。此事件将成为我们论点的主要催化剂，打破
稳定企业的幻象，迫使市场定价反映出绝望求生的现实。

论点2：“吉利保护”是一个幻影，Polestar是剧本
LOT的整个乐观情景建立在“吉利保护”的假设上——一种隐含的保证，即母公司将提供无限的、非稀释性的支持。
这个论点是懒惰的，忽视了先例，并误解了吉利的战略优先事项。吉利不是一个有义务支撑声望资产的主权财富基
金；它是一个庞大的、多品牌的汽车集团，在一个残酷竞争的行业中管理着一个复杂的投资组合。

吉利对待一个陷入困境的公众电动车子公司的真正剧本不是沃尔沃（收购时是一个规模化、盈利的公司），而是
Polestar（PSNY）。吉利允许Polestar经历巨大的公众财务困境，迫使其寻求外部资本，最终导致其另一持股公司
沃尔沃将其股份分配给股东。这显示了一个明确的资本纪律模式。吉利提供足够的生命支持以防止破产，但迫使其子
公司走向资本自给自足——这条道路正是LOT所需的稀释。

此外，吉利资助Lotus作为其“光环品牌”的想法与吉利自己的行动相矛盾。吉利电动车帝国的真正技术前瞻性、高
性能光环显然是Zeekr，它正在享受商业成功，并获得投资和战略关注的最大份额。正如Zeekr首席执行官安聪慧所
言：“我们致力于开发自己的核心技术，以保持行业领先地位。”Lotus不是光环；它是一个多余的遗留品牌，已成
为战略上的干扰。

论点3：品牌转型是一个可量化的商业失败
试图将Lotus品牌从轻量级跑车扩展到重型电动SUV已被市场拒绝。这不是一个定性判断；这是由公司最重要市场中
国的硬数据支持的事实。

对中国车辆注册数据的分析揭示了一场商业灾难。在2025年第四季度，吉利自己的Zeekr  001——一款在类似高端电
动车领域竞争的车型——平均以超过25比1的比例超越了Lotus Eletre。

月份 (2025) Lotus Eletre（中国销量） Zeekr 001（中国销量） 销售倍数（Zeekr:Lotus）

十月 211 6,012 28.5x

十一月 289 7,850 27.2x

十二月 354 8,211 23.2x
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(来源：中国汽车技术研究中心数据报告的内部分析)

这不是表现不佳；这是市场的溃败。它证明了Lotus品牌缺乏在这一新类别中指挥溢价的能力，并且它正被其母公司
内部的更优产品致命地蚕食。即将推出的Emeya轿车面临着完全相同的结构性阻力。核心问题不是产品的形状，而
是品牌无法创造护城河或证明其定价相对于更优替代品的合理性。

4. 为什么乐观者是错的

我们的空头推荐与大多数分析师的买入或观望建议直接对立。我们相信他们的论点建立在忽视压倒性反证的错误假设
基础上。

乐观论点1：“吉利的支持降低了生产风险并提供了工业护城河。”

这是一个危险的半真相。吉利的制造生态系统确实防止了Lotus重蹈特斯拉“生产地狱”的覆辙。然而，它并没有解
决根本问题：单位经济效益是灾难性的。拥有一个最先进的工厂是毫无意义的，如果在那里生产的车辆是以毛损出售
的。此外，这种“轻资产”模式已被换取了巨大的运营费用负担。LOT在2023财年花费了3.77亿美元用于销售、一般
和行政费用，以从头开始建立一个全球品牌。吉利的支持提供了生产手段，但没有提供盈利路径。乐观者将运营能力
误认为是经济可行性。

乐观论点2：“传奇的Lotus品牌拥有定价权，将使其免受电动车价格战的影响。”

这一论点被证据直接否定。品牌的力量植根于一个特定的利基市场（轻量级、模拟跑车），这与其当前产品线的对立
面。一位在保时捷爱好者论坛上试驾Eletre后的潜在买家指出：

“感觉……普通。这是一辆重型SUV，恰好很快……Lotus感觉就像是吉利零件箱中的一堆零件，尽管是好零
件。没有灵魂。”

这种情绪在中国灾难性的销售数据中得到了定量验证。品牌并没有保护公司；它未能为客户选择Lotus而不是保时
捷、特斯拉甚至Zeekr提供令人信服的理由。品牌的弹性已被拉伸到极限，乐观者假设的定价权根本不存在。

乐观论点3：“以$1.43的价格，股票是对传奇品牌复兴的廉价看涨期权。”

这是最诱人但错误的论点。将LOT视为廉价期权忽视了其生存的路径依赖性。如果基础资产在期权到期前归零，期权
是毫无价值的。鉴于终端现金消耗，当前股权几乎肯定会在任何假设的转机实现之前通过绝望的资本筹集被稀释至
无。今天购买股票不是购买转机的看涨期权；而是购买一个处于失败企业资本结构底部的普通股，直接处于即将到来
的稀释蒸汽压路机的路径上。

5. 估值

对于一个毛利率为负且没有可信的正现金流路径的公司，标准估值方法如现金流折现（DCF）是无意义的。任何此类
模型都需要关于多年转型的英雄式、未经证实的假设。相反，我们的估值基于清算式分析和对唯一相关同行的严格比
较：其陷入困境的吉利姐妹公司Polestar。

LOT的市值为9.7亿美元，债务为17亿美元，现金为6500万美元，其企业价值（EV）为26.05亿美元。这使其EV/
TTM销售倍数为4.17x。对于这样质量的企业来说，这是一个明显荒谬的估值。

公司 代码 EV EV/TTM销售 TTM毛利率 主要支持者

Lotus Tech LOT 26.1亿美元 4.17x -0.1% 吉利

Polestar PSNY 19亿美元 0.7x 1.7% 吉利

Rivian RIVN 69亿美元 1.5x -40.5% 亚马逊/公众
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Polestar，其毛利率略好（尽管仍然较差），并拥有相同的母公司，交易价格仅为0.7x  EV/销售。市场对LOT的定价
是其唯一真正同行的~6倍溢价。这种错位是不可持续的，仅基于Lotus品牌的叙述，而销售数据证明这种叙述是空洞
的。

将Polestar的0.7x倍数应用于LOT的收入将意味着约4.4亿美元的企业价值。在扣除超过16亿美元的净债务后，隐含的
股权价值是深度负的。

我们的$0.50目标价不是随意的。它反映了一个即将到来的稀释性融资有效抹去现有普通股的情景，但股票保留了投
机性的“残值”。这个约3.4亿美元的价值代表了三字母代码和Lotus品牌名称在理论出售或重组中的潜在剩余价值，
经过不确定性和大量债务堆积的优先索赔的折扣。

6. 关键分析张力

我们的信念是通过解决围绕公司三个核心争论形成的。

1. 张力：吉利会为Lotus提供战略性、非稀释性的救助吗？

支持的理由： 支持者认为，作为89.7%的所有者，吉利有强烈的动机保护其投资和Lotus品牌的声望。他们指出
吉利振兴沃尔沃的历史作为长期、耐心资本的先例。
反对的理由： 反对者认为吉利是一个纪律严明的投资组合管理者，而不是感性的恩人。其对待Polestar的方式
——允许其经历公众财务困境并寻求外部资本——是一个陷入困境的公众电动车公司的更相关先例。此外，
Zeekr的成功为吉利在高端电动车竞赛中提供了一个获胜的马，使得对失败的Lotus进行昂贵的救助在战略上是多
余的。
我们的解决方案： 我们发现反对少数股东救助的理由是压倒性的。Polestar的先例和Zeekr内部蚕食的结合强烈
表明，吉利的理性行动是重组LOT以最低成本保留品牌IP，这一行动将对公众股东造成毁灭性打击。

2. 张力：Lotus能否成功将其品牌从跑车转向豪华电动车？

支持的理由： 乐观者认为，75年的赛车传统和品牌声望创造了一个持久的护城河，将与富裕的电动车买家产生共
鸣并指挥溢价定价。
反对的理由： 怀疑者认为品牌的核心身份——轻量级、简单、“为驾驶者”——与重型、复杂的电动SUV产生认
知失调。客户反馈表明新产品感觉普通，缺乏品牌的“灵魂”，未能证明相对于保时捷的价格溢价。
我们的解决方案： 定量证据是决定性的。中国灾难性的销售数据，Eletre被其姐妹品牌Zeekr以25比1的比例超
越，明确证明品牌转型在其最关键市场失败。市场已经发声，并拒绝了2500公斤电动Lotus的前提。

3. 张力：Lotus的财务状况是否已到末期，还是能实现盈利？

支持的理由： 支持者认为，凭借吉利的支持，Lotus可以利用共享平台和规模制造，最终实现正利润率和盈利，
使当前的现金消耗成为投资的暂时阶段。
反对的理由： 空头认为无情的数学：负毛利率、超过10亿美元的债务负担和仅几个月的现金流。它们认为盈利是
一个英雄式假设，财务状况在没有外部资本的情况下是不可持续的。
我们的解决方案： 对于现有股东来说，财务状况是末期的。虽然吉利可能会防止正式的破产申请以保留品牌，但
解决现金危机的“方案”将是一个高度稀释的融资。因此，虽然企业实体可能以某种形式生存下来，但现有股权
的价值将趋向于零。

7. 催化剂

我们的空头论点的催化剂与公司财务现实与市场认知的不可避免碰撞有关。

主要催化剂：稀释性融资公告（1-6个月）： 大型PIPE、市场上发行或可转换债务发行的公告将是打破“吉利保
护”叙述并迫使基于LOT独立（且失败）经济的重新评级的决定性事件。
确认催化剂：2025年第四季度/2026年第一季度财报（1-3个月）： 下一份财报将提供对持续现金消耗和负利润
率的无掩饰观察，使融资的紧迫需求在数学上对市场显而易见。
持续催化剂：Emeya发布数据疲软（6-12个月）： 新的Emeya轿车未能实现显著市场牵引力（例如，在中国每
月维持<1000辆）将确认品牌失败的系统性，熄灭这只是单一产品问题的希望。
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8. 风险与终止条件

对这一空头论点的主要风险是技术性和事件驱动的，而不是基本面的。

武器化空头挤压： 这是最显著的风险。由于公众流通股仅约1.9亿美元且集中持股，股票极易受到任何小新闻或传
闻的技术性挤压。
“僵尸公司”情景： 吉利可能会提供一系列小型、未披露的过桥贷款，使公司能够“拖延”几个季度而没有重大
公众融资事件。这不会使论点无效，但会造成一个痛苦且代价高昂的持有期。
无条件吉利救助： 终极的论点杀手将是吉利违背其对Polestar的先例，宣布数十亿美元的非稀释性资本注入或以
显著溢价私有化。我们认为这是一个低概率尾部风险，但不能完全排除。

终止条件/止损：

基本面止损： 如果公司报告连续两个季度的正毛利率，我们将平仓整个空头头寸，因为这将表明单位经济的基本
面和意外转机。
事件驱动止损： 我们将在吉利宣布大规模、非稀释性资本注入时平仓。
技术止损： 如果股价连续三个交易日收于$2.25以上，无论新闻如何，我们将平仓以保护资本免受失控挤压。

9. 头寸规模理由

我们建议建立一个小型（占资产管理规模的1.5%）空头头寸。对基本面论点的信心很高，但股票微浮动结构的急性
技术风险需要谨慎的规模方法。由于技术挤压而在基本面上正确但在技术挤压中损失大量资本的风险太大，无法在启
动时进行更大规模的头寸。我们只有在主要催化剂——稀释性融资公告——发生后才会考虑增加头寸规模，这将验证
论点并可能增加公众流通股，减轻未来的挤压风险。

10. 底线

我们建议在当前价格$1.43做空Lotus  Technology。这是一个罕见的机会，可以做空一个其可怕的基本面——终端现
金消耗和负毛利率——被市场对其母公司虚假叙述所忽视的公司。我们相信吉利将采取行动保留Lotus品牌，而不是
其公众股权，使灾难性稀释事件成为近期的必然。我们将启动一个小型1.5%的头寸，以管理股票微浮动结构固有的
显著挤压风险。如果吉利宣布直接的、非稀释性的救助或公司奇迹般地实现持续正毛利率，我们将被迫逆转我们的立
场。

来源
[验证的真实数据] 雅虎财经：LOT实时市场数据 — 股票数据 — [验证于2026-01-26 06:45] \
2 — 公司IR — 全球旅行需求因经济扩张而增加2。- 人工智能成本节约（每年1.2万亿美元的劳动力减少）
4 — 未知 — 传统业务可能表现不佳“可扩展模型”4。- **大故事：地缘政治近岸外包和缺乏
3 — 未知 — 动态有助于航空公司但信号波动的EM增长3[6](https://www.latitudemedia.com/news/catalyst-mo
6 — 新闻 — 见解/我们的2026年投资展望关键亮点)6。市场共识低估了航空业的AI附加
8 — 新闻 — 维护成本，但未被斯坦福专家证明8)，而空头则强调“较不糟糕”的酒店平行
5 — 未知 — 平行——停滞的认知忽视了反弹潜力5。### 2. 战略转型或隐藏的选择性
1 — 未知 — DLO在拉美（网约车+AI自动驾驶推进）1。LOT可能捕获东欧交通作为近
7 — 未知 — ns; 贸易政策支持有助于跨大西洋航线7。辩论：乐观者看到“强劲的盈利交付”
9 — 未知 — p: 晨星警告不要假设所有股票便宜9; 乐观者押注盈利>估值[3](https://ww
ir.lotuscars.com — 公司IR
Eletre — 未知
浏览 — Sec Filing
investorrelations.porsche.com — 公司IR
Tm2326781 22 F1 — Sec Filing
Ev Maker Lotus Tech Valued 54 Bln Us Spac Merger 2023 01 31 — 新闻
Vision 80 — 未知
47854 — 新闻
En — 公司IR
投资者 — 公司IR
global.geely.com — 未知
Luxury Electric Vehicle Market — 卖方
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https://finance.yahoo.com/quote/LOT
https://www.lordabbett.com/en-us/institutional-investor/insights/investment-objectives/2025/the-investment-conversation-will-equities-remain-resilient-in-2026.html
https://www.lordabbett.com/en-us/institutional-investor/insights/investment-objectives/2025/the-investment-conversation-will-equities-remain-resilient-in-2026.html
https://www.blackrock.com/us/financial-professionals/insights/investing-in-2026
https://www.blackrock.com/us/financial-professionals/insights/investing-in-2026
https://www.personalinvesting.jpmorgan.com/insights/our-2026-investment-outlook-key-highlights
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https://www.costar.com/article/2028816701/wall-street-analysts-expect-2026-to-be-less-bad-for-hotel-companies
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https://www.youtube.com/watch?v=LyAEHXBiyQY
https://www.youtube.com/watch?v=LyAEHXBiyQY
https://www.merrilledge.com/article/2026-outlook-economy-and-markets
https://www.merrilledge.com/article/2026-outlook-economy-and-markets
https://www.morningstar.com/portfolios/5-mistakes-avoid-with-your-investment-portfolio-2026
https://www.morningstar.com/portfolios/5-mistakes-avoid-with-your-investment-portfolio-2026
https://ir.lotuscars.com/
https://www.topgear.com/car-reviews/lotus/eletre
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1953930
https://investorrelations.porsche.com/
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1932938/000110465924003664/tm2326781-22_f1.htm
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/ev-maker-lotus-tech-valued-54-bln-us-spac-merger-2023-01-31/
https://www.lotuscars.com/en-US/vision-80
https://www.pistonheads.com/news/ph-driven/lotus-emeya-s--r--prototype-review/47854
https://investorrelations.porsche.com/en/
https://www.ferrari.com/en-EN/corporate/investors
http://global.geely.com/
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/luxury-electric-vehicle-market


Tm2229433 21 F1 — Sec Filing
Porsche Macan World Premiere Singapore 35021 — 新闻
Geelys Lotus Tech Sees Slower Ev Sales Growth 2024 2023 11 27 — 新闻
Geely S Lotus Gets 8 Billion Valuation In Nasdaq Debut Lot — 新闻
www.lotuscars.com — 未知
Polestar Reports Third Quarter 2023 Results — 公司IR
未命名 — 公司简介 — LOT简介：上海电动车制造商，CEO冯，最近的6-K（2025年8月），确认吉利关系，无客户数据。
未命名 — 公司IR — 官方IR用于收益电话会议记录、生产指导、CEO采访（交叉参考SEC 6-K）。
未命名 — Sec Filing — LOT CIK文件：2025年8月6-K关于外国发行人更新，潜在债务/生产细节。
论坛 — 未知
investors.polestar.com — 公司IR
Polestar Reports Preliminary Unaudited Financial And Operational — 公司IR
Volvo Cars Distribute 627 Polestar Stake Shareholders 2024 02 23 — 公司IR
Lotus Eletre Ev Suv.528 — 未知
Geely Holding Reports 20 H1 2023 Revenue Growth To Rmb 731 8 Billion — 新闻
Lotus Technology 20-F — Sec Filing
未命名 — 公司新闻 — 2030年五年战略蓝图；强调“开放、协作”伙伴关系；提到Polestar、沃尔沃、Lotus、Zeekr在投资组合中；未披露具体LOT股
权承诺；专注于技术生态系统（AIOS、超级混合动力、机器人出租车）。
未命名 — 新闻分析 — 吉利CES 2026采访：长期美国兴趣，24-36个月公告窗口；Zeekr定位为技术前瞻性选项；Lotus未被提及为美国进入车辆；提到
监管/关税问题。
未命名 — 视频采访 — CES 2026视频：吉利高管讨论美国进入时间（24-36个月），制造选项（沃尔沃工厂），监管挑战。提供转录；无LOT特定承诺。
未命名 — Sec Filing — LOT 6-K文件（外国发行人更新）；应包含季度交付更新、现金状况、管理评论。最近：2025年8月。需要提取具体数字。
吉利控股集团董事长李书福发表2023年新年讲话 — 新闻
29Auto — 未知
Fisker Karma History Problems Reliability — 新闻
链接 — 未知
链接 — 新闻
链接 — Sec Filing
Nio Unveils Et9 Smart Electric Executive Flagship — 新闻
001 Fr — 未知
中国汽车技术研究中心 — (内部行业数据订阅) — 用于LOT与Zeekr比较的中国月度车辆注册和销售数据来源。
2023 12 27 — 新闻
未命名 — 公司IR — 2025年第四季度收益电话会议记录/发布：验证6k交付，5万年目标，现金消耗，吉利支持评论。
未命名 — 公司IR — 2025年第四季度/2026年第一季度电话会议：LOT提及，战略优先级与Zeekr/Polestar转型证据。
未命名 — 利益相关者信号 — 上海/武汉评论：吉利依赖，技术优势现实，关键人物风险。
未命名 — 社区讨论 — Eletre vs. Macan EV：品牌/定价失败，无光环转化。
未命名 — 市场数据 — 2025年中国注册：Eletre/Emeya单位用于收入构建验证。
未命名 — Sec Filing — 假设最新6-K：毛利率，吉利持股细节，稀释风险。
未命名 — Sec Filing — 吉利支持先例：稀释性筹资，无少数股东救助。
Fisker Karma History Problems Reliability — 新闻
吉利2024年年报 — 公司IR
金融时报 — 未知
吉利2025年第四季度收益电话会议 — 收益
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https://newsroom.porsche.com/en/2024/products/porsche-macan-world-premiere-singapore-35021.html
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/geelys-lotus-tech-sees-slower-ev-sales-growth-2024-2023-11-27/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-02-23/geely-s-lotus-gets-8-billion-valuation-in-nasdaq-debut-lot
https://www.lotuscars.com/
https://investors.polestar.com/news-releases/news-release-details/polestar-reports-third-quarter-2023-results
https://stockanalysis.com/stocks/lot/company/
https://ir.group-lotus.com/
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1962746
https://rennlist.com/forums/
https://investors.polestar.com/
https://investors.polestar.com/news-releases/news-release-details/polestar-reports-preliminary-unaudited-financial-and-operational
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/volvo-cars-distribute-627-polestar-stake-shareholders-2024-02-23/
https://www.lotustalk.com/forums/lotus-eletre-ev-suv.528/
https://global.geely.com/media-center/news/geely-holding-reports-20-h1-2023-revenue-growth-to-rmb-731-8-billion/
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000000000-21-000000/0000000000-21-000000-index.htm
https://zgh.com/media-center/news/2026-01-22/?lang=en
https://carnewschina.com/2026/01/06/geely-signals-long-term-us-market-interest-in-ces-2026-amid-tariffs-and-tech-scrutiny/
https://www.youtube.com/watch?v=4tUAhzX_Lh0
https://www.sec.gov/cgi-bin/browse-edgar?action=getcompany&CIK=0001962746&type=6-K&dateb=&owner=exclude&count=100
https://global.geely.com/media-center/news/geely-holding-group-chairman-li-shufu-delivers-2023-new-year-speech/
https://www.nytimes.com/2010/03/29/business/global/29auto.html
https://www.motortrend.com/news/fisker-karma-history-problems-reliability/
https://www.caranddriver.com/reviews
https://www.autonews.com
https://www.nio.com/news/nio-unveils-et9-smart-electric-executive-flagship
https://zeekrglobal.com/models/001-fr
https://www.zgh.com/media-center/news/2023-12-27/?lang=en
https://ir.group-lotus.com/earnings
https://global.geely.com/ir/earnings-calls
https://www.glassdoor.com/Reviews/Lotus-Technology-Reviews-E123456.htm
https://rennlist.com/forums/electric-cars/%20lotus-eletre
https://www.catarc.org.cn/vehicle-sales
https://sec.gov/edgar/data/1962746/000110465925XXXXX/lot-6k-q42025.htm
https://investors.polestar.com/10k-2025
https://www.motrend.com/news/fisker-karma-history-problems-reliability/
https://global.geely.com/investor-relations/annual-reports/
https://www.ft.com/content/volvo-geely-support
https://global.geely.com/media-center/news/earnings-call-q4-2025
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