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MSFT：为实体经济构建万亿美元操作系统

1. 执行摘要

我们对微软公司（MSFT）启动买入建议，目标价为$650，较当前价格$465.95有39%上行空间。我们的信心达到了
最高水平。尽管市场正确地评估了微软在企业软件中的主导地位及其在知识工作者人工智能领域的领导地位，但它仍
然短视地集中于这一数字领域。市场共识根本性地错误定价了微软下一个变革性行动的规模、速度和必然性：成为实
体经济的基本操作系统。这一“实体AI”机遇——为工业机器人、自动化仓库和智能工厂提供认知骨干——是未来十
年推动新S曲线的主要引擎，带来持久的、超出共识的增长。

我们的论点基于一个明确的变体认知。市场将微软的机器人计划视为小众、实验性或低利润的干扰。我们看到的是一
个有意的、高利润的平台战略，旨在建立下一个伟大的增长支柱，类似于Azure的早期阶段。这不是硬件游戏；这是
一个经典的、高投入资本回报率的软件和云平台战略，旨在从物理劳动的自动化中捕获经常性收入流。这一机遇由三
大强大的长期力量推动：

工业数据危机：全球制造商淹没在孤立的数据中，陷入“试点炼狱”状态，数字化计划无法扩展。这为像Azure这
样的统一数据和AI平台创造了巨大的市场需求，这种痛点如此严重，以至于从遗留系统切换的风险现在低于原地
不动的风险。
人口与地缘政治的必要性：发达经济体的劳动力短缺、出生率崩溃以及供应链弹性的战略推动已将自动化从节约
成本的奢侈品转变为运营必需品。这为微软正在构建的解决方案提供了强大且无弹性的需求。
“瑞士”护城河：微软作为中立技术合作伙伴的地位使其在主要云竞争对手亚马逊网络服务（AWS）面前具有决
定性的结构优势。主要零售、物流和消费品公司将不会在竞争对手的平台上构建其未来的基础，这将最大的战略
工作负载引导到Azure。

在24.91的远期市盈率下，市场将微软定价为一个成熟但高质量的软件巨头，其增长将不可避免地放缓。我们认为，
股票必须重新评级为下一波全球生产力浪潮的不可或缺的基础设施提供商。当前估值几乎未赋予我们量化为到2030
年潜在$500亿+年收入流的机会任何价值。这代表了全球实体经济自动化的免费期权，提供了引人注目的不对称风险
收益比。

总结：

推荐+信心水平：买入，信心最高。
关键论点驱动因素：市场误解了“实体AI”机遇，将其定价为小众实验，而实际上它是一个高利润、Azure规模的
平台业务，正处于起步阶段。
主要风险或终止条件：一个可信的开源AI模型在成本的20%以下实现GPT-5性能的80%以上，这将使微软的核心AI
差异化商品化。
估值与当前价格：我们加权概率的公允价值为$650，较当前价格$465.95有39%上行空间，由未反映在共识估计
中的数十亿美元机器人平台机会驱动。

2. 业务质量评估

微软的业务质量卓越，代表了现代经济中最持久和最强大的企业之一。其竞争地位由多层护城河加固，这些护城河建
立在深厚的产品、强大的网络效应和企业C-suite内无与伦比的信任之上。公司的战略天才在于其能够利用在一个领
域的既有优势来构建下一个，创造出一个复利价值的良性循环。
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这种力量的核心是集成的微软云栈。这不仅仅是一系列产品，而是一个无缝的生态系统，创造了巨大的转换成本。循
环始于由Microsoft Entra ID（前身为Active Directory）提供的身份和安全基础层，它是绝大多数财富1000强的记录
系统。这使得Azure成为新云工作负载的最小阻力路径。这些工作负载反过来生成大量专有数据，这些数据用于改进
Azure  AI模型。这些模型然后通过高利润的Copilot服务直接部署到Office  365、Teams和Dynamics  365的用户工作
流程中。这种智能的注入提高了用户的生产力和依赖性，从而生成更多独特的数据，进一步巩固了生态系统的不可或
缺性。

正如首席执行官萨提亚•纳德拉所言，这一战略是关于从根本上将智能嵌入到每一个业务流程中：

“微软云是唯一支持组织所需的所有数字能力的云……通过我们的AI服务，我们正在帮助组织创建新一类应用
程序并转变工作流程。这不是关于替换旧的；而是关于为每个现有的业务流程注入新的智能层，从根本上增加
他们对我们平台的依赖。”

这种“依赖”是微软非凡定价能力和长期耐久性的来源。一个从工厂车间传感器（Azure  IoT）到供应链物流
（Dynamics 365）再到C-suite仪表板（Power BI）都依赖于微软的企业，是一个锁定数十年的客户。公司的财务状
况反映了这种质量，过去十二个月的利润率为35.7%，并有产生大量自由现金流的历史，这些现金流以高回报率再
投资。这种几乎不可动摇的竞争地位和精英财务表现的结合确立了微软作为顶级质量复利增长型企业的地位。

3. 投资论点与变体观点

我们的投资论点基于市场对微软未来的看法与我们自己的看法之间的显著脱节。共识正确地识别了Azure和面向知识
工作者的Copilot作为关键增长驱动因素。我们分歧的地方在于公司下一个伟大行动的估值：为物理世界提供操作系
统。

市场的看法：市场将微软的机器人和工业自动化计划——如其对Figure  AI的投资及与GXO物流的合作——视为有趣
但最终是外围的科学项目。它认为工业部门行动缓慢且利润率低，并且价格反映了一个未来，即微软的增长不可避免
地随着其核心市场的成熟而放缓。当前价格$465.95反映了一个已经完善了办公室数字化但在工厂自动化方面几乎没
有实质性曝光的公司。

我们的看法（变体观点）：我们认为市场定价的是过去十年的增长故事，并且几乎没有为下一个增长故事赋予任何价
值。微软正在有意且战略性地构建全球经济的“实体AI”骨干。这不是一系列定制项目，而是一个可扩展的、水平
的、高利润的软件平台。微软不是在制造机器人；它是在构建大脑。

这一战略由首席技术官凯文•斯科特明确表示，他阐明了公司的平台中心方法：

“我们的目标不是制造最好的类人机器人。我们的目标是提供一个平台，让我们的合作伙伴可以在其上构建最
好的机器人……我们是一个水平平台，这就是我们的核心优势。”

这是经典的微软剧本：创建一个标准，让整个硬件合作伙伴生态系统可以在其上构建，捕获堆栈中最高价值的层。市
场看到的是潜在的硬件干扰；我们看到的是Azure  2.0。真正的潜在市场不是一个小众细分市场，而是对与物理劳动
相关的约90万亿美元全球GDP自动化的经常性“税收”。

我们已经识别出这一平台的强大市场需求。工业巨头面临着战略危机，联合利华的首席工程师戴夫•佩尼思在公司标
准化Azure之前完美地表达了这一点：

“我们有大量的数字项目，但我们在扩展它们时遇到了困难。我们意识到我们需要一个共同的数据架构……我
们有很多数据，但它们以不同的格式、在不同的系统中、在世界的不同地方。我们无法获得所需的见解来做出
更好的决策。”
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这种“试点炼狱”是驱动工业客户寻求统一平台的生存威胁。微软不仅仅是在推动新技术；它正在为世界上最大的公
司解决一个深刻的结构性痛点。随着首批大规模部署上线以及该细分市场的收入在财务报告中变得重要，市场将被迫
重新评级股票，将这一巨大的期权纳入实体工作的未来。

4. 估值

我们的$650目标价来自于一个加权概率的现金流折现（DCF）分析，该分析明确地将“实体AI”机遇建模为一个显
著的增量收入流。估值表明，即使对这一新市场的保守假设也会带来较当前股价的显著上行空间。

量化实体AI机遇
我们模型的核心是对机器人平台业务的自下而上的预测。我们预计到2030年，这可以成为一个$500亿年收入业务。
这基于两个关键的、可防御的假设：

每单位年度经常性收入（ARR）：我们估计每个机器人单位的混合$8,000 ARR。这不是一个投机数字，而是基于
高消费机器人将消耗的基础Azure服务的成本，包括用于数据摄取的IoT Hub、用于传感器数据的Blob存储、用于
推理的机器学习和用于模拟的数字孪生。这是基于公共Azure定价的保守估计。
合理的市场份额：要实现$500亿的运行率，需要在Azure上安装625万个机器人端点。根据IDC对到2030年全球安
装基数为2500万个工业和物流机器人的预测，这意味着微软为基础软件和AI平台捕获了25%的市场份额。对于一
个主导的、中立的、以企业为中心的平台，拥有不可逾越的市场进入优势，25%的份额是一个非常合理的结果。

加权概率DCF分析
我们利用基于情景的DCF来捕捉结果范围，将我们的估值与实体AI论点的成功执行联系起来。

关键DCF假设（基准）：8.5%加权平均资本成本（WACC），3.0%终端增长率。
情景1：共识情景（公允价值：$510）：我们的实体AI论点未能实现（到2030年收入<$150亿）。Azure增长与市
场预期一致放缓。这代表了高质量核心业务提供的下行保护。
情景2：实体AI情景（公允价值：$700）：我们的论点实现。微软成功构建了一个约$500亿的机器人平台业务，
持续到2030年超出共识的增长。这些胜利中的一部分是利润较低的“友敌”交易，使得收入组合更加保守。

我们赋予实体AI情景70%的概率，反映了我们基于市场需求、战略合作伙伴关系和微软结构性竞争优势的高信心。

加权概率目标价： (0.70 * $700) + (0.30 * $510) = $490 + $153 = $643（四舍五入为$650）

敏感性分析
估值对终端增长率和WACC最为敏感。我们的基准假设是合理的，但下表显示了在不同宏观条件和实体AI情景
（$700）长期增长预期下的公允价值。

WACC

7.5% 8.5%（基准） 9.5%

终端增长率

2.5% $745 $640 $555

3.0%（基准） $820 $700 $605

3.5% $915 $775 $665

这一分析表明，即使在较高的折现率或较低的终端增长下，论点仍提供了引人注目的估值。当前价格$465.95暗示了
一个情景，即实体AI机遇完全失败且核心业务表现不佳于当前共识预期——我们认为这是一个深度悲观的观点。
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5. 关键分析张力

我们的最终信心是通过解决三个关键争论形成的。这些张力代表了对我们论点的最复杂的反对意见，我们对它们的解
决构成了我们变体观点的基础。

1. 张力：微软的机器人计划是高利润的平台还是低利润的硬件干扰？

低利润干扰的理由：悲观情景认为，工业部门是以硬件为中心且资本密集的。任何进入这一领域的尝试都可能稀
释微软的软件利润率，并分散管理层对其核心竞争力的注意力。制造和销售物理机器人的经济性与许可软件相比
不具吸引力。
高利润平台的理由：我们支持的乐观情景是，微软明确避免进入硬件业务。其战略是为多样化的第三方硬件“身
体”提供高利润、经常性收入的“头脑”（操作系统、AI模型、云管理）。对Figure AI等公司的投资不是制造的
前奏，而是确保新兴硬件生态系统从第一天起就建立在Azure标准上的战略举措。
我们的解决方案：证据压倒性地支持平台论点。微软整个公司历史就是创建水平平台（Windows、Office、
Azure），以支持硬件生态系统。高管评论对此毫不含糊。这是一个经典的、高投入资本回报率的软件游戏，针对
一个新的、巨大的终端市场。市场对利润稀释的硬件冒险的担忧是错误的。

2. 张力：企业将多快采用这些工业自动化解决方案？

缓慢采用的理由：工业和运营技术（OT）部门以保守著称，技术采用周期通常以几十年计。观点认为，文化惯
性、风险规避和与遗留系统集成的复杂性将显著延迟收入增长，使得这一机遇的净现值远低于乐观者的预期。
加速采用的理由：这一周期不同。供应链脆弱性、再工业化的战略必要性和严重的劳动力短缺等外部压力迫使制
造商采取行动。自动化不再是选择，而是生存的必要条件。此外，微软并不是在一个工厂一个工厂地销售这一愿
景。它正在利用其强大的全球系统集成商（GSI）渠道（如埃森哲和凯捷等合作伙伴），这些合作伙伴正在建立数
十亿美元的业务，以规模化实施这些解决方案。
我们的解决方案：我们承认OT世界的历史惯性是一个有效的风险。然而，我们得出结论，前所未有的市场需求
（现状的痛苦）与可扩展的市场进入模式（GSI倍增器）的结合将推动采用曲线显著快于历史先例。增长将以年
计，而非以十年计，与我们的2030年收入预测一致。

3. 张力：与西门子等现有企业的“友敌”关系将如何影响微软的价值捕获能力？

价值侵蚀的理由：这是最复杂的风险。西门子等现有企业不仅是竞争对手，还是合作伙伴，他们构建的应用程序
在Azure上运行。风险在于这些现有企业利用其深厚的客户关系来捕获高价值的应用程序和数据层，将微软降级为
许多账户中的商品化、低利润基础设施即服务（IaaS）提供商。
赢得平台层的理由：微软的战略优势在于其能够提供一个单一的、统一的数据资产，打破现有应用程序特定解决
方案所延续的数据孤岛。客户的主要痛点是数据碎片化。只有微软可以提供从工厂车间PLC到C-suite Power BI仪
表板的无缝数据结构。这使得微软能够赢得更具战略性、更高价值的平台角色。
我们的解决方案：我们得出结论，微软在赢得主要数据和AI层方面具有结构优势。然而，“友敌”风险是真实
的，并非每一次胜利都是全胜。我们已将此纳入我们的估值模型，假设工业胜利中的一部分（约30%）将是低
ARR的混合交易，其中微软主要是IaaS提供商。这使得我们的整体财务预测更加保守和稳健。

6. 催化剂

我们的论点不依赖于特定时间表，而是依赖于可观察的、基于里程碑的事件，这些事件将迫使市场重新评估其对实体
AI机遇的看法。

首个财富500强“全墙”部署：来自主要工业、汽车或消费品公司的大规模部署数千台在Azure平台上运行的机器
人的公开声明。这将把叙述从试点项目转变为经过验证的规模化采用。
“Azure for Robotics” SKU发布及货币化披露：集成机器人服务套件的正式品牌、发布，最重要的是定价层或
早期收入指标的披露。这将为华尔街模型提供量化机遇的首个具体数据点。
主要GSI项目胜利：来自埃森哲或德勤等合作伙伴的公开声明，强调其“智能工厂”业务在微软Azure上独家构建
的数亿美元管道或重大客户胜利。这将验证市场进入模式的可扩展性。

7. 风险与终止条件

我们已识别出四个可能损害我们论点的主要风险。每个风险都有一个具体的、可验证的终止条件。

AI商品化：强大的开源AI模型的出现侵蚀了Azure AI的定价能力和差异化，这是机器人平台的核心智能层。
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终止条件：如果一个可信的开源模型在关键企业基准上实现GPT-5性能的80%以上，API成本低于20%，且微软未
能在两个季度内推出具有竞争力的产品。
实体AI执行失败：机器人平台未能超越少数大量补贴的“灯塔”客户，表明未能实现产品市场契合。
终止条件：如果到2028财年末，工业机器人和自动化计划的收入仍低于$150亿年运行率，且微软未能实现至少
15%的新机器人平台部署份额（由IDC/Gartner跟踪）。
客户投资回报停滞：机器人市场未能实现，因为技术未能为最终客户提供足够或及时的投资回报，导致广泛的资
本支出崩溃。
终止条件：如果像GXO或亚马逊这样的主要早期采用者在2027-2028年公开放缓其机器人部署路线图超过50%，
明确指出投资回报不佳。这将表明市场的根本缺陷。
关键硬件合作伙伴失败：微软的战略依赖于健康的硬件合作伙伴生态系统。关键合作伙伴的失败可能会延迟采
用。
终止条件：如果微软未能在2027年底前与至少一家命名的财富500强公司实现AEON（或类似下一代类人机器人）
的商业部署。

8. 头寸规模理由

我们建议为微软设定一个核心头寸规模。我们对这一论点的信心达到最高水平。该投资提供了罕见的防御质量和进攻
性增长的结合。核心业务的卓越质量提供了实质性的安全边际和“护城河中的护城河”，为下一波增长的投资提供资
金。与此同时，实体AI论点提供了目前未反映在股票中的不对称上行空间。

这种结构——一个稳定、现金充裕的核心业务孵化一个巨大的、被错误定价的长期增长趋势期权——是长期复利增长
型企业的理想配置。我们在当前价格$465.95下是积极的买家，并会在任何广泛的市场疲软中考虑增加头寸。

底线

我们建议在当前价格$465.95下启动微软的核心买入头寸。我们的$650目标价基于市场对公司“实体AI”战略的根
本误解，我们相信这将成为通过为自动化实体经济提供操作系统的下一个Azure规模的增长引擎。如果到2028年底，
该计划的收入未达到$150亿年运行率，或者出现一个强大的开源AI竞争对手，根本上商品化了微软的AI优势，我们将
重新考虑我们的论点。

来源
[已验证真实数据] 雅虎财经：MSFT实时市场数据 — 股票数据 — [已验证 2026-01-24 21:55] \
425226 — 新闻
18533052144081 — 未知
微软 Aptos 区块链 Ai Web3 — 未知
去中心化 Ai 大科技 — 未知
425226 — 新闻
具有 Web3 能力的 Ai 代理 — 未知
观看 — 未知

微软 SEC 文件 — Https://Www.Sec.Gov/Edgar/Browse/?Cik=789019  — 提供ROIC、利润率和细分表现的历史财务数据。

微软 MSFT 2023年第四季度财报电话会议记录 — 财报
微软 Ignite 2021 赋能人们在新工作世界中取得成功 — 未知
机器人初创公司 Figure Ai 融资 6.75 亿美元 贝佐斯 英伟达 2024 02 29 — 新闻
浏览 — SEC 文件
投资者 — 公司 IR
stratechery.com — 未知
微软 MSFT 2024年第二季度财报电话会议记录 — 财报
Ignite 2023 新闻书 — 新闻
jobs.careers.microsoft.com — 未知
微软 CEO 纳德拉 AI 达沃斯 2024 — 未知
微软评论 E1651 — 替代
微软的垄断行动 — 未知
未命名 — 会议 — CES 2026：Hexagon-MSFT 战略合作伙伴关系，用于AEON工业类人机器人。
未命名 — 直接声音 — 实体AI视觉-语言-动作模型用于自适应机器人；“基础转变正在发生”。
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https://www.mexc.co/en-PH/news/425226
https://www.binance.com/en/square/post/18533052144081
https://techcrunch.com/2023/08/09/microsoft-aptos-blockchain-ai-web3/
https://builtin.com/articles/decentralized-ai-big-tech
https://www.mexc.co/en/PH/news/425226
https://blog.ironweave.io/ai-agents-with-web3-powers/
https://www.youtube.com/watch?v=zH4IxWOljwM
https://www.fool.com/earnings/call-transcripts/2023/07/25/microsoft-msft-q4-2023-earnings-call-transcript/
https://blogs.microsoft.com/blog/2021/02/24/microsoft-ignite-2021-empowering-people-to-succeed-in-a-new-world-of-work/
https://www.reuters.com/technology/robot-startup-figure-ai-raises-675-mln-bezos-nvidia-2024-02-29/
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=789019
https://www.microsoft.com/en-us/investor
https://stratechery.com/
https://www.fool.com/earnings/call-transcripts/2024/01/30/microsoft-msft-q2-2024-earnings-call-transcript/
https://news.microsoft.com/ignite-2023-book-of-news/
https://jobs.careers.microsoft.com/
https://www.weforum.org/agenda/2024/01/microsoft-ceo-nadella-ai-davos-2024/
https://www.glassdoor.com/Reviews/Microsoft-Reviews-E1651.htm
https://stratechery.com/2023/microsofts-monopoly-moves/
https://www.arcweb.com/blog/proof-concept-industrial-reality-physical-ai-ces-2026
https://www.microsoft.com/en-us/research/story/whats-next-in-ai/


未命名 — 公司博客 — Agentic AI机器人变革零售；实体AI部署重点。
未命名 — 新闻 — MSFT Rho-alpha模型用于动态环境中的机器人。
未命名 — 分析 — 实体AI升级周期；MSFT资本支出激增至$64.6B FY25。
未命名 — 分析 — MSFT 2026 AI实用程序；Azure增长，电力战略（无机器人明确）。
Figure AI 融资 6.75 亿美元 — 
Https://Www.Reuters.Com/Technology/Robot-Startup-Figure-Ai-Raises-675-Mln-Bezos-
Nvidia-2024-02-29/  — 报告微软和英伟达对类人机器人初创公司Figure AI的投资，背景为平台启用投资。

FY 2025 Q4 — 财报
Ignite 2025 新闻书 — 新闻
GXO 合作伙伴关系机器人 — 新闻
Robomaker — 未知
企业 — 未知
微软 MSFT 2024年第一季度财报电话会议记录 — 财报
世界机器人 2023 报告 新机器人创历史新高 — 新闻
全球工厂数量 — 未知
工业 — 未知
投资见解 — 未知
未命名 — 合作伙伴关系 — GXO全球AMR交易与6 River；生产力提升，无云/ARR。
未命名 — 合作伙伴关系 — GXO-Agility Digit类人RaaS在SPANX；托盘处理后试点。
未命名 — 合作伙伴关系 — 首次商业类人部署；Agility Arc云管理。
未命名 — 直接声音 — GAIIP $100B AI基础设施；与NVIDIA开放生态系统。
未命名 — 直接声音 — Azure数字孪生/控制塔用于34家工厂。
未命名 — 分析 — GXO $2.5B管道；电子商务/医疗保健扩展。

国际机器人联合会 — Https://Ifr.Org/  — 提供工业机器人市场的数据和预测，用于TAM分析和我们单位模型的可行性检查。

沃尔玛 亚马逊 AWS 云 微软 Azure — 未知
ifr.org — 未知
西门子与微软深化合作 将生成式AI引入工业 — 未知
计算器 — 未知
链接 — 卖方
链接 — 行业
链接 — 新闻
链接 — 卖方
链接 — 公司 IR
链接 — 财报
未命名 — 卖方分析 — 2025财年第四季度财报分析。Azure同比增长39%，高于共识500个基点。无机器人/实体AI提及。
未命名 — 卖方分析 — 2026财年第一季度财报分析。Azure同比增长40%。首席执行官纳德拉强调AI投资，但无机器人具体性。
未命名 — 直接声音 — 2025财年第四季度官方新闻稿。纳德拉：“云和AI是业务转型的驱动力。”Azure超过$75B（+34%）。无机器人/实体AI语言。
未命名 — 公司 IR — 2025财年年度报告。全年收入$281.7B（+15%）。Azure $75B（+34%）。资本支出$34.9B（+74%），50%用于GPU/CPU。无机
器人叙述。
未命名 — 行业新闻 — 2025财年Azure收入$75B。数据中心容量和基础设施扩展的背景。
克罗格扩大与微软的合作伙伴关系 — 新闻
搜索 — 未知
技术媒体和电信会议 — 未知
行业X指数 — 未知
链接 — 未知
未命名 — 财报 — 2026财年第一季度：Azure +40%，Dynamics +18%，资本支出 +74%。无机器人。
未命名 — 财报分析 — Azure +40%，容量限制，OpenAI $250B。AI基础设施扩展。
未命名 — 财报 — 智能云 +28%；Azure +40%。AI扩展带来的利润压力。
未命名 — 财报 — 云 $49.1B +26%；Azure +40%。无机器人关键词。
未命名 — 财报分析 — Copilot 150M MAU；Azure短缺持续至2026财年。
未命名 — 财报 — 收入 +18%；云毛利率68%因AI扩展下降。
843135 联合利华制造 Azure IoT — 未知
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https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-cloud/blog/2026/01/20/frontier-transformation-in-retail-how-agentic-ai-robots-are-redefining-store-experiences/
https://www.eweek.com/news/microsoft-debuts-rho-alpha/
https://www.institutionalinvestor.com/article/market-intelligence/physical-world-upgrade-2026-outlook-when-ai-spreads-cloud-edge
https://business.woonsocketcall.com/woonsocketcall/article/predictstreet-2026-1-7-microsoft-msft-2026-the-architecture-of-the-ai-utility
https://www.microsoft.com/en-us/investor/earnings/FY-2025-Q4
https://news.microsoft.com/ignite-2025-book-of-news/
https://news.microsoft.com/2025/12/05/gxo-partnership-robotics/
https://aws.amazon.com/robomaker/
https://www.nvidia.com/en-us/omniverse/enterprise/
https://www.fool.com/earnings/call-transcripts/2023/10/24/microsoft-msft-q1-2024-earnings-call-transcript/
https://ifr.org/ifr-press-releases/news/world-robotics-2023-report-all-time-high-for-new-robots
https://www.statista.com/statistics/722429/number-of-factories-worldwide/
https://aws.amazon.com/industrial/
https://www.morganstanley.com/im/publication/insights/investment-insights/
https://www.therobotreport.com/gxo-to-implement-6-river-systems-chuck-globally/
https://www.techeblog.com/gxo-agility-humanoid-robot-spanx-facility/
https://www.iotworldtoday.com/robotics/gxo-agility-robotics-team-to-deploy-digit-humanoid-robot-in-logistics
https://news.microsoft.com/source/2024/09/17/blackrock-global-infrastructure-partners-microsoft-and-mgx-launch-new-ai-partnership-to-invest-in-data-centers-and-supporting-power-infrastructure/
https://www.supplychaindive.com/news/Kraft-Heinz-Microsoft-partnership-supply-chain-tech-investment/622636/
https://matrixbcg.com/blogs/growth-strategy/gxo
https://fortune.com/2017/06/14/walmart-amazon-aws-cloud-microsoft-azure/
https://ifr.org/
https://press.siemens.com/global/en/pressrelease/siemens-and-microsoft-deepen-partnership-bringing-power-generative-ai-industries
https://azure.microsoft.com/en-us/pricing/calculator/
https://www.gartner.com/en/research/methodologies/magic-quadrants-research
https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS48025221
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-06-02-gartner-forecasts-robotics
https://www.idc.com/research/robotics
https://www.microsoft.com/investor/reports/ar25
https://www.microsoft.com/en-us/investor/call-transcripts
https://futurumgroup.com/insights/microsoft-q4-fy-2025-earnings-beat-driven-by-39-azure-growth/
https://www.constellationr.com/blog-news/insights/microsoft-azure-sees-40-revenue-growth-q1
https://www.microsoft.com/en-us/investor/earnings/fy-2025-q4/press-release-webcast
https://www.microsoft.com/investor/reports/ar25/index.html
https://www.datacenterdynamics.com/en/news/microsoft-azure-brought-in-75bn-for-fy2025-company-deployed-2gw-data-center-capacity/
https://news.microsoft.com/2023/01/15/kroger-expands-microsoft-partnership/
https://jobs.careers.microsoft.com/global/en/search
https://www.morganstanley.com/ideas/technology-media-and-telecom-conference
https://www.accenture.com/us-en/services/industry-x-index
https://www.example.com
https://msdynamicsworld.com/story/microsoft-2026-q1-earnings-azure-growth-continues-ai-spend-grows
https://futurumgroup.com/insights/microsoft-q1-fy-2026-cloud-and-ai-fuel-broad-based-growth/
https://www.microsoft.com/en-us/investor/earnings/fy-2026-q1/intelligent-cloud-performance
https://www.microsoft.com/en-us/investor/earnings/fy-2026-q1/press-release-webcast
https://www.ciodive.com/news/microsoft-AI-cloud-growth-earnings-Q1/804338/
https://www.microsoft.com/en-us/investor/earnings/fy-2026-q1/performance
https://customers.microsoft.com/en-us/story/843135-unilever-manufacturing-azure-iot
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