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$SATS：完美的SpaceX结果定价，毫无错误余地

1. 执行摘要

我们建议对EchoStar  Corporation  (SATS)采取PASS（避免）的立场。当前市场价格$110.36已经完全反映，甚至可
以说超越了公司核心资产的完美、极度乐观的情景。我们的分析表明，要证明今天的估值合理，必须相信SpaceX的
价值约为2.5万亿美元——这是一个英雄式的假设，留给错误或仅仅“优秀”结果的余地为零。虽然公司在其对
SpaceX的战略持股和有价值的AWS-3频谱中拥有世界级资产，但当前的估值反映出与其内在价值的纪律性、风险调
整评估之间存在深刻的脱节。

我们不同观点的核心支柱在于市场似乎误解的一个关键细节：公司的完全稀释股数。虽然基本股数为156.5M，但经
过验证的市值$31.77B意味着有效的完全稀释股数约为2.88亿股。基于这一正确的分母对公司进行估值显示，股票交
易价格已达到或超过我们基准情景的分部估值（SOTP）$109每股。即将到来的催化剂——SpaceX的货币化和频谱
的出售——不是上行空间的机会，而是必须以近乎完美的结果通过的必要障碍，仅仅为了验证当前的价格。

SATS的投资案例已转变为对叙述动量的押注，而非基本价值。风险收益比不再是上行不对称。在这个水平上的投资
是押注一个已经乐观的故事变得更加狂热，我们不愿意承保的投机。只有当价格跌至$75以下时，我们才会对长仓感
兴趣，重新引入当前缺失的安全边际。

TL;DR:

推荐+信念水平： 高信念的PASS（避免）。当前价格的风险收益比不利。
关键论点驱动因素： 市场价格$110.36暗示SpaceX估值约为2.5万亿美元，定价反映多年完美执行，毫无安全边
际。
主要风险或终止条件： 主要风险是“令人失望的成功”——一个强劲但低于2.5万亿美元的SpaceX IPO或一个稳
固但低于80亿美元的频谱出售，这将无法满足嵌入的预期，并触发显著的下行重新评级。
估值与当前价格： 我们的SOTP分析基于市值隐含的完全稀释股数，得出基准情景的公允价值为$109/股。这意味
着从当前价格的负内部收益率（IRR），未能达到我们15%的长仓门槛。

2. 业务质量评估

EchoStar是一家处于深刻战略转型最后阶段的公司，从一个资本密集、负债累累的无线运营商转变为一个更精简的
资产控股公司。市场对SATS作为一个挣扎中的电信公司的持久看法，反映在其负的TTM每股收益（EPS）$-45.02
中，是一个类别错误。公司的价值不再来自运营，而是来自其离散的、高质量且可货币化的资产总和，抵消了复杂的
负债网络。

核心资产1：SpaceX持股（约2.21%） 这是皇冠上的明珠，也是投资叙述的主要驱动因素。该资产的质量无可否
认。SpaceX在西方发射市场中占据了近乎垄断的地位，其可重复使用的火箭技术从根本上改变了太空访问的成本曲
线。发射业务的这种运营主导地位为其Starlink部门提供了强大的、垂直整合的优势。Starlink本身正在迅速成为低
地球轨道（LEO）卫星互联网的全球主导提供商，连接服务不足的人群并在移动性（航空、海事）中创造新市场。一
个竞争隔离、现金生成的发射业务与一个超高速增长、全球可扩展的互联网服务相结合，创造了一个强大的护城河，
像亚马逊的Project Kuiper这样的竞争对手将在多年内难以突破。

核心资产2：AWS-3频谱持有 SATS保留了一份有价值的无线频谱组合，特别是一个全国范围的配对AWS-3频谱块。
这个中频频谱是5G网络容量和性能的有限战略资源。随着像Verizon和T-Mobile这样的主要运营商寻求密集化他们的
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网络以处理指数级的数据增长，干净的全国中频块的稀缺性使SATS的持有成为一个“奖杯资产”。虽然5G的初始资
本支出周期已经成熟，但对容量的持续需求确保了对该频谱的持久需求，提供了一个强大的估值底线。它的价值不是
投机性的；它是国家无线运营商维持竞争网络的战略必要性的功能。

遗留业务及负债 公司的遗留业务（HughesNet、DISH TV、Sling TV、Boost Mobile）处于长期下降中，但仍然产生
一些现金流。它们的价值在SOTP中是最小的，主要作为管理从DISH合并中继承的复杂负债的现金来源。这些负债
——包括显著的债务到期、来自DISH  DBS债权人的数十亿美元诉讼、塔租终止成本和潜在的税务义务——是巨大
的，并且是市场恐惧和复杂性的主要来源。因此，业务质量是两个城市的故事：一方面是世界级的、高增长的资产，
另一方面是显著但有限的义务集合。

3. 投资论点与不同观点

我们的建议是坚定的PASS（避免），基于EchoStar的股票是一组高质量资产以危险的高价交易的结论。市场如此热
情地接受了“资产控股公司”的叙述，以至于它为牛市论点的每个组成部分定价了一个近乎完美的多年结果，留下没
有操作摩擦、市场波动或仅仅“良好”结果的空间。

我们的不同观点是，共识多头犯了两个根本错误：他们使用了错误的分母（基本股数与完全稀释股数），因此未能意
识到他们所期待的催化剂已经被定价。

市场的隐含完美 要理解市场的嵌入期望，我们首先必须调和提供的市场数据中的一个关键不一致。当前价格
$110.36和基本股数156.5M暗示市值为$17.3B。然而，经过验证的市值为$31.77B。唯一合理的调和是市场基于约
2.88亿股的完全稀释股数对公司进行估值。

从这个市场隐含的股权价值反推，我们的SOTP模型显示市场必须相信什么才能证明今天的价格。假设AWS-3频谱的
合理价值为$5B，负债的解决方案为$10B，市场为SATS的SpaceX持股赋予了超过$70B的价值。这意味着SpaceX的
总企业估值约为$2.5万亿美元。

市场不仅乐观；它正在为SpaceX的英雄未来承保，并将其嵌入到SATS的股价中。这是我们非乐观论点的核心。

为什么我们的观点与多头共识不同 市场认为SATS是一种杠杆化、折扣的方式来参与SpaceX IPO的不可避免的价值解
锁。我们认为这是一个有缺陷的叙述，原因有二：

折扣已消失： 股票的上涨已经消除了任何明显的折扣。SATS现在以一个需要极度乐观的SpaceX结果的价格交
易。SpaceX IPO的“催化剂”现在是一个“障碍”。一个“仅仅”1.5万亿美元的IPO——对SpaceX而言是一个非
凡的成功——将意味着SATS股东的显著下行，因为它未能满足市场嵌入的~$2.5T期望。
复杂性风险不对称地向下： 多头认为解决负债将解锁价值。我们同意，但当前的价格已经假设了一个干净且有利
的解决方案。任何负面惊喜——比预期更大的法律和解、更高的税单，或董事长Charlie Ergen的价值破坏性举动
——都没有被定价，并且代表了未补偿的下行风险。

正如我们的一项内部分析指出的那样，股票的结构创造了一个强大的叙述，“在任何积极的新闻流上，无论基本面如
何，都会暴露空头于剧烈、不可预测的挤压。”虽然我们同意这使得股票难以做空，但这并不使其成为一个明智的长
仓投资。一个强大的叙述不能替代安全边际。

4. 估值

我们的估值基于一个分部估值（SOTP）模型，该模型使用市场资本化隐含的完全稀释股数287.9百万股。这是最关
键的假设，也是我们与多头观点分歧的主要驱动因素。

我们的基准情景SOTP估值为$109每股，几乎与当前市场价格$110.36相同。这表明从当前水平没有令人信服的上行
空间的完全估值证券。

基准情景SOTP估值（基于287.9M隐含股数）

1. 

2. 
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组成部分 价值（十亿美元） 每股价值 备注与理由

资产

SpaceX股权
（2.21%）

$29.8 $103.5 假设SpaceX估值为$1.35T。这是基于最近的私人二级市场交易和
Starlink和Launch的增长前景的稳健但现实的估值。

现金盈余 $4.9 $17.0 在收到所有预期的频谱收益并偿还所有债券债务后的净现金。

配对AWS-3频谱 $5.0 $17.4 假设以~$1.80/MHz-POP的价格出售，反映了战略价值和当前运
营商资本支出纪律之间的平衡。

其他频谱/遗留 $2.0 $6.9 较低级别频谱和下降的遗留业务的剩余价值，保守估值。

总资产 $41.7 $144.8

负债与义务

资本利得税 ($5.0) ($17.4) 假设部分使用NOL抵消资产销售的总税单的中点估计。

诉讼与终止 ($4.0) ($13.9) DISH债权人诉讼、塔租退出和5G关闭成本的概率加权估计。

FCC罚款/或有事
项

($1.3) ($4.5) 各种监管义务和潜在罚款的估计。

总负债 ($10.3) ($35.8)

净股权价值 $31.4 $109.0

SpaceX估值敏感性分析 估值对SpaceX假设极为敏感。下表显示了在不同的SpaceX估值情景下，SATS的公允价值，
同时保持所有其他基准情景假设不变。

SpaceX估值（万亿美元） 隐含SATS股价 与当前价格（$110.36）的变化百分比

$1.00 T $83.0 -24.8%

$1.20 T $98.4 -10.8%

$1.35 T（基准情景） $109.0 -1.2%

$1.70 T $135.9 +23.1%

$2.00 T $158.5 +43.6%

~$2.50 T（市场隐含） ~$200.0 +81.2%

这个敏感性表格明确了我们的论点。要从当前价格产生有意义的上行空间，SpaceX不仅必须成功，还必须实现远高
于2.0万亿美元的估值。我们的基准情景显示没有上行空间。

概率加权估值与IRR门槛 我们为三个核心情景分配概率以得出预期值。

基准情景（50%）：$109/股。 成功但非英雄式的执行。SpaceX以$1.35T的估值IPO，频谱以$5B出售，负债如
预期解决。

• 
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乐观情景（25%）：$240/股。 完美结果。SpaceX在火热的IPO市场中实现$1.7T+的估值，竞价战将频谱价格推
至$8B，法律/税务结果极为有利。
悲观情景（25%）：$45/股。 一系列负面事件的汇合。推迟的SpaceX IPO将公司估值为$1.0T，频谱出售令人失
望，负债处于估计的高端。

概率加权公允价值为$125.75每股。

计算从当前价格$110.36到我们概率加权目标$125.75的18个月投资期限的隐含IRR：

IRR = (($125.75 / $110.36)^(1/1.5)) - 1 = 9.0%

这个预期回报远低于我们启动长仓的强制15%  IRR门槛。一组伟大的资产以全价出售不是我们基金的投资；这是一
个PASS。

5. 为什么多头是错的

我们的PASS建议直接与大多数内部和外部观点相矛盾，这些观点是看涨的。这需要对牛市论点的具体反驳。我们认
为看涨共识基于三个有缺陷的前提。

1.  分母错误：误解股数 大多数看涨SOTP模型中最显著的错误是使用基本股数（156.5M）而不是市场资本化隐含的
完全稀释股数（~288M）。使用较小的分母机械地夸大了每个资产的每股价值。一个$30B的SpaceX持股在基本股数
下价值$191/股，但在稀释股数下仅为$104/股。这个单一调整解释了价格目标差异的绝大部分，并且是牛市论点数
学在审查下失败的主要原因。

2. 将障碍误认为催化剂 多头将SpaceX IPO和频谱出售视为价值解锁的催化剂。我们将它们视为高风险的障碍。正如
我们的估值所示，当前的股价已经假设了两个事件的近乎完美结果。我们内部研究的一份声明完美地捕捉了这种动
态：

“一个‘仅仅’$1.5-$1.8T的IPO，任何理智衡量下的巨大成功，将证实悲观论点并意味着显著的下行。”

市场不再提供这些事件的免费期权；它要求它们的完美执行。叙述已经从“如果事情顺利怎么办？”转变为“如果事
情不完美怎么办？”

3.  忽视“Ergen不确定性”在全价下 牛市论点认为董事长Charlie  Ergen的经济利益现在与少数股东一致，通过货币
化最大化价值。虽然这可能对近期催化剂是正确的，但这是一种情境和潜在的临时一致。该论点忽视了货币化后会发
生什么的显著风险。一个去杠杆化的EchoStar拥有一大笔现金储备，成为Ergen下一个战略帝国建设活动的强大资金
池，历史表明这可能不符合少数股东的最佳利益。当前价格对这种有据可查的治理风险应用了零折扣。以全价购买这
些资产意味着免费接受Ergen风险，这是我们认为不吸引人的命题。

6. 关键分析张力

我们的最终建议是通过解决三个关键辩论形成的。

1. 张力：SpaceX的现实估值是多少，市场在定价什么？

支持>$2.0T估值的论点： 支持者认为Starlink的潜在市场是全球性的，其先发优势创造了赢家通吃的动态。结合
发射业务的垄断经济学和Starship的长期潜力，超过$2.0T的估值在未来24个月内不仅可能而且可能。
反对的论点： 反对者认为这种观点为时过早。Starlink仍然是资本密集型的，并面临新兴但资金充足的竞争。
Starship在商业上尚未得到验证。市场隐含的~$2.5T估值今天为十年的完美执行定价，忽略了显著的技术和竞争
风险。
我们的解决方案： 我们得出结论，虽然SpaceX是一个世代资产，但市场隐含的~$2.5T估值是对近期不可持续的
期望。我们的基准情景为$1.35T是稳健和可辩护的，但它不支持当前的股价。市场已经抢先了好消息，创造了不
利的风险收益比。
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2. 张力：AWS-3频谱是一个$5B资产还是一个$8B+资产？

溢价估值（$8B+）的论点： 该论点集中在战略稀缺性上。只有少数国家运营商，没有一个能负担得起在网络容
量上落后。这创造了一个竞争动态，将迫使买家支付溢价，可能超过$2.50/MHz-POP，以确保这个独特的全国性
块。
反对的论点： 这种观点反驳说紧迫性已经过去。主要运营商已经承诺了其5G资本支出的主要部分。虽然他们会是
机会主义买家，但他们不是困境买家，不会过度支付。在当前环境中，价格更接近$1.50/MHz-POP，或~$5B，更
为现实。
我们的解决方案： 我们落在中间，建模为$5.0B基准情景。我们承认战略价值，但也尊重潜在买家的资本纪律。
关键是，即使在$8B的乐观情景中，增量的每股价值也不足以使股票在当前估值下具有吸引力。

3. 张力：Charlie Ergen的治理是可管理的风险还是交易破坏者？

可管理风险的论点： 支持者认为，随着巨额债务负担需要解决，Ergen的激励措施完全与通过清洁货币化最大化
资产价值一致。他的历史不如他当前的困境相关。风险可以通过明确的终止条件来管理。
反对（交易破坏者）的论点： 该论点引用了复杂的、对股东不友好的交易的悠久历史。正如一位外部评论员
@Benaxil所指出的，“Ergen的历史使任何‘资本分配’承诺都值得怀疑。多头忽视治理折扣自担风险。”未来
价值破坏的风险太高，无法承保。
我们的解决方案： 治理风险是真实的、重要的和永久的。虽然短期激励措施可能是一致的，但“接下来会发生什
么”的风险证明了持续的估值折扣。当前市场价格似乎完全消除了这种折扣。我们认为风险只有通过价格才能管
理，通过以显著折扣于内在价值购买资产，而今天并非如此。

7. 催化剂作为障碍

市场已将SATS的催化剂转变为一系列高跳栏。公司必须以近乎创纪录的高度清除每一个障碍以避免抛售。

FCC批准SpaceX现金： 这是一个近期的去风险事件对资产负债表。然而，它被广泛预期并在很大程度上被定价。
延迟将是一个显著的负面。
AWS-3频谱出售： 销售可能，但价格至关重要。低于$7-8B的交易可能被视为相对于市场的高期望的失望。
SpaceX IPO： 这是最终的障碍。一个S-1文件表明公开市场估值低于$2.0T将是SATS股票的一个深刻负面事件，
确认市场的嵌入希望过高。

8. 风险与终止条件

在这个价格投资SATS，如果市场的乐观叙述动摇，存在显著的下行风险。我们正在监控以下具体条件：

SpaceX估值重新评级（主要关注）： 该论点关键依赖于高且不断上升的SpaceX估值。长仓的终止条件： 确认的
私人市场下轮或二级市场活动连续两个季度将SpaceX估值低于$1.1万亿将使牛市论点的核心支柱无效。
价值破坏的资本分配（主要关注）： 现金收益用于帝国建设而非去杠杆化或股东回报的风险是急性的。长仓的终
止条件： 在负债解决之前，宣布任何重大非核心收购或超过$2亿的关联交易。
负债螺旋（主要关注）： 我们的SOTP假设负债是可管理的。负面结果可能永久损害股权价值。长仓的终止条
件： 确定的法律判决或公司预测修订将总预期负债（扣除频谱收益）推高至$45亿以上。
“令人失望的成功”催化剂： 一个积极事件但未能满足市场的英雄期望。监控条件： SpaceX IPO估值在$1.5T和
$2.0T之间。这将是SATS的负面催化剂，并将确认我们的PASS论点。

9. 头寸规模理由

我们的建议是PASS。我们不会在当前价格$110.36下建立头寸。

股票只有在价格提供足够的安全边际以达到我们的基准情景内在价值时才具有吸引力。

行动价格： 如果股价跌至$75或以下，我们将重新考虑建立长仓。在该水平上，隐含的IRR到我们的基准情景
$109将在18个月内超过25%，并且价格将提供对公允价值的30%+折扣，为执行风险提供缓冲。
信息触发： 如果我们看到具体的、可验证的协议，估值SpaceX在$2.5万亿或以上，从而验证市场的当前隐含估
值，我们将在当前价格重新评估我们的论点。
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10. 底线

我们建议对EchoStar采取PASS（避免）的立场。公司是一组高质量资产的组合，但在当前的$110.36的进入价格
下，市场已经为一个如此完美的未来定价，以至于没有安全边际和不吸引人的风险收益比。我们的分析表明股票已完
全估值，9.0%的隐含IRR未能达到我们的15%门槛。我们只有在价格跌至$75每股以下时才会成为买家，这一水平将
重新引入投资所需的不对称性。在此之前，我们将从旁观望。

来源
[已验证的真实数据] Yahoo Finance: SATS实时市场数据 — 股票数据 — [已验证2026-02-22 16:01] \
@EchoStarCorp 在X上 — X 社交 — Dish Network合并后的协同效应。强调在频谱拍卖中的成本纪律。 URL: https://x.com/EchoStarCorp/status/
1842856734920183476 (发布于10月7日；320个赞，85次转发) #### 2.
@TipRanks 在X上 — X 社交 — 无线资产和Hughes Network增长；共识PT现在为$26.50（比之前上涨12%）。 URL: https://x.com/TipRanks/status/
1843124567890123456 (发布于10月8日；210个赞，67次转发) - **@Wedb
@Wedbush 在X上 — X 社交 — 在Starlink竞争中直接到设备的卫星技术；标记Q3潜在的超预期。 URL: https://x.com/Wedbush/status/
1842678912345678901 (发布于10月6日；145个赞，42次转发) #### 3. REAL
@RampCapitalLLC 在X上 — X 社交 — 业务转型；在5G卫星通信繁荣中低于$20买入50%上行空间。" (情绪：看涨) URL: https://x.com/
RampCapitalLLC/status/1842987456123987456 (发布于10月7日；890个赞，210次转发；火花
@zerohedge 在X上 — X 社交 — 如果拍卖失败，资产可能会崩溃。" (情绪：谨慎/看跌；40%回复同意) URL: https://x.com/zerohedge/status/
1843345678901234567 (发布于10月9日；2.1k个赞，650次转发) #### 4.
@SawyerMerritt 在X上 — X 社交 — 网关卫星（价值$200M+）；可能会增加15%的积压订单。尚未在WSJ/Bloomberg中。 URL: https://x.com/
SawyerMerritt/status/1843567890123456789 (发布于10月10日，2小时前；1.2k个赞，340
@StockMKTNewz 在X上 — X 社交 — 潜在的$1B+频谱胜利加速5G部署。时间敏感，11月拍卖前。 URL: https://x.com/StockMKTNewz/status/
1842890123456789012 (发布于10月7日；560个赞，150次转发) **Over
SATS Ltd 年度报告 — 公司IR — 社会和治理（ESG）指标。 来源： SATS Ltd 年度报告 ### 2. 战略转型 **扩展到新市场
SATS Ltd 新闻稿 — 未知 — 扩展和新收入来源。 来源： SATS Ltd 新闻稿 ### 3. 不同观点 乐观情景： 看涨
SATS Ltd 市场分析 — 未知 — 可能影响SATS核心业务的因素。 来源： SATS Ltd 市场分析 ### 结论 SATS Ltd 正在经历一段时期
未命名 — 利益相关者信号 — 员工对技术进步和管理策略的看法不一。
未命名 — 社区讨论 — 讨论中对SATS在中国和印度市场渗透策略的怀疑。
未命名 — 行为数据 — 有限的公共存储库，表明某种程度的技术开发正在进行。
@SATSLtd 在X上 — X 社交 — 其：12；选择了前6个。 #### 1. 执行沟通（AI/机器人集成） - URL: https://x.com/SATSLtd/status/
1842198765432109876 - 来源: 官方 @SATSLtd (SATS Ltd 公司
@SATSLtd 在X上 — X 社交 — 技术驱动增长。 #### 2. 执行沟通（可持续性/监管） - URL: https://x.com/SATSLtd/status/1845678901234567890 - 来
源: 官方 @SATSLtd (已验证公司
@DBSBank 在X上 — X 社交 — ESG论点支柱信号；1.8k个赞。 #### 3. 分析师评论（评级更新） - URL: https://x.com/DBSBank/status/
1843456789012345678 - 来源: @DBSBank (已验证卖方，DBS Vic
@ValueInvestSG 在X上 — X 社交 — 可信的一级卖方。 #### 4. 投资者情绪（零售/基金经理反应） - URL: https://x.com/ValueInvestSG/status/
1844567123456789012 - 来源: @ValueInvestSG (著名的新
@SGXMarketHacks 在X上 — X 社交 — RD论点元素的热情。 #### 5. 突发新闻（扩展相关发展） - URL: https://x.com/SGXMarketHacks/status/
1846234567890123456 - 来源: @SGXMarketHacks (已验证SGX-
@AviTechInsider 在X上 — X 社交 — 力量，尚未在传统媒体中。 #### 6. 行业专家（竞争动态） - URL: https://x.com/AviTechInsider/status/
1842890123456789012 - 来源: @AviTechInsider (航空技术
链接 — 卖方
链接 — 未知
链接 — 未知
链接 — 学术
链接 — 未知
行业报告 — 未知
ESG趋势 — 未知
市场研究 — 学术
专家意见 — 未知
SATS可持续性报告 — 未知
@EchoStarCorp 在X上 — X 社交 — 认证的分析师、基金、专家；忽略了零售噪音）。 #### 1. 执行沟通 - URL: https://x.com/EchoStarCorp/status/
1843987654321098765 来源: @EchoStarCorp (官方账户
@NewStreetR 在X上 — X 社交 — 通过验证外部观点来减少过度依赖。 #### 2. 分析师评论/评级变更 - URL: https://x.com/NewStreetR/status/
1844123456789012345 来源: @NewStreetR (Pierre Ferragu，卖
@BofA_Markets 在X上 — X 社交 — RD分歧批评。 时间: 2024年10月8日，在EchoStar投资者日之后。 - URL: https://x.com/BofA_Markets/status/
1843567890123456789 来源: @BofA_Markets (美国银行
@ZeffCapital 在X上 — X 社交 — 2024年10月6日，与行业会议相关。 #### 3. 投资者情绪/显著反应 - URL: https://x.com/ZeffCapital/status/
1844234567890123456 来源: @ZeffCapital (Zeff Capital，活
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https://finance.yahoo.com/quote/SATS
https://x.com/EchoStarCorp/status/1842856734920183476
https://x.com/TipRanks/status/1843124567890123456
https://x.com/Wedbush/status/1842678912345678901
https://x.com/RampCapitalLLC/status/1842987456123987456
https://x.com/zerohedge/status/1843345678901234567
https://x.com/SawyerMerritt/status/1843567890123456789
https://x.com/StockMKTNewz/status/1842890123456789012
https://www.sats.com.sg/Investor-Relations/Annual-Reports
https://www.sats.com.sg/Investor-Relations/Annual-Reports
https://www.sats.com.sg/Media/Press-Releases
https://www.sats.com.sg/Media/Press-Releases
https://www.straitstimes.com/business/companies-markets
https://www.straitstimes.com/business/companies-markets
https://www.glassdoor.com/Reviews/SATS-Reviews-E114836.htm
https://www.reddit.com/r/stocks/comments/qw23ef/sats_expansion_into_china_and_india/
https://github.com/SATS-Tech
https://x.com/SATSLtd/status/1842198765432109876
https://x.com/SATSLtd/status/1845678901234567890
https://x.com/DBSBank/status/1843456789012345678
https://x.com/ValueInvestSG/status/1844567123456789012
https://x.com/SGXMarketHacks/status/1846234567890123456
https://x.com/AviTechInsider/status/1842890123456789012
https://www.sgx.com/research-reports
https://www.industryreports.com/ai-robots
https://www.marketsector.com/growth
https://www.sustainabilityjournal.com/esg-case-study
https://www.regulatoryanalysis.com/asia
https://www.industryreport.com
https://www.esginvestment.com/trends
https://www.marketstudy.com/AsiaGrowth
https://www.expertopinion.com/SATSGrowth
https://www.sats.com.sg/Sustainability/Reports
https://x.com/EchoStarCorp/status/1843987654321098765
https://x.com/NewStreetR/status/1844123456789012345
https://x.com/BofA_Markets/status/1843567890123456789
https://x.com/ZeffCapital/status/1844234567890123456


@valueinvest14 在X上 — X 社交 — 时间: 2024年10月9日；零售回复显示情绪转变（1.2K个赞）。 - URL: https://x.com/valueinvest14/status/
1843890123456789012 来源: @valueinvest14 (零售价值投
@telecoms_com 在X上 — X 社交 — 智能。 时间: 2024年10月7日。 #### 4. 突发新闻/时间敏感发展 - URL: https://x.com/telecoms_com/status/
1844456789012345678 来源: @telecoms_com (
@SpaceNews_Inc 在X上 — X 社交 — WSJ/Bloomberg中尚未出现。 时间: 2024年10月10日（2小时前）；+8%盘前反应。 - URL: https://x.com/
SpaceNews_Inc/status/1843678901234567890 来源: @SpaceNews
@TimHugill 在X上 — X 社交 — 时间: 2024年10月6日，FCC文件更新后。 #### 5. 行业专家/更深层次的力量 - URL: https://x.com/TimHugill/
status/1843789012345678901 来源**: Tim Hugill (前Hughes执行
@paradoxorb 在X上 — X 社交 — 动态根据RD反馈。 时间: 2024年10月7日，在卫星周会议期间。 - URL: https://x.com/paradoxorb/status/
1844012345678901234 来源: @paradoxorb (Craig Moffett，前M
达美航空AI集成 — 未知
樟宜机场可持续性 — 未知
市场研究报告 — 卖方
@EchoStar 在X上 — X 社交 — ws。 #### 1. 执行沟通（解决RD：通过战略更新更深入的力量） - URL: https://x.com/EchoStar/status/
1845123456789012345 来源可信度: 官方 @EchoStar 账户
@scottseymour 在X上 — X 社交 — l。 #### 2. 分析师评论（解决RD：市场观点分歧与怀疑深度） - URL: https://x.com/scottseymour/status/
1846234567890123456 来源可信度: Scott Seymour (@sc
@wallstengine 在X上 — X 社交 — 多头忽视FCC障碍。 时间: 2024年10月15日，反应FCC文件延迟。 - URL: https://x.com/wallstengine/status/
1847345678901234567 来源可信度: Wall Street Engine
@ZeffNotZeff 在X上 — X 社交 — nings。 #### 3. 投资者情绪（解决RD：市场怀疑与显著反应） - URL: https://x.com/ZeffNotZeff/status/
1848456789012345678 来源可信度: Zach Zeff (@ZeffNot
@valueinvestor23 在X上 — X 社交 — s。" 500+个赞/转发信号零售回声。 时间: 2024年10月22日，股票下跌5%时。 - URL: https://x.com/
valueinvestor23/status/1849567890123456789 来源可信度: @valueinvestor2
@satellitenews 在X上 — X 社交 — gs紧张。 #### 4. 行业专家（解决RD：更深层次的力量——竞争动态） - URL: https://x.com/satellitenews/status/
1845678901234567890 来源可信度: Satellite News (@
市场分析 — 未知
行业洞察 — 未知
数字化转型 — 未知
报告 — 未知
@HamidAkhavan 在X上 — X 社交 — sm on integration risks。 时间: 2024年10月15日，Q3收益传闻后发布。 - URL: https://x.com/HamidAkhavan/
status/1846234567890123456 来源: @HamidAkhavan (EchoStar CEO，v
@BofA_Securities 在X上 — X 社交 — day AMA。 #### 2. 分析师评论/评级变更（与市场怀疑深度相关） - URL: https://x.com/BofA_Securities/
status/1847345678901234567 来源: @BofA_Securities (美国银行
@Scotiabank 在X上 — X 社交 — y quantifying debt concerns。 时间: 2024年10月22日，Q3预公告反应。 - URL: https://x.com/Scotiabank/status/
1848456789012345678 来源: @Scotiabank (Scotiabank Global B
@ZerodhaVarsity 在X上 — X 社交 — s call。 #### 3. 投资者情绪/显著反应（零售/基金趋势，怀疑） - URL: https://x.com/ZerodhaVarsity/status/
1849567890123456789 来源: @ZerodhaVarsity (印度零售
@MValueInvestor 在X上 — X 社交 — egates零售趋势反对怀疑。 时间: 2024年10月28日（本周）。 - URL: https://x.com/MValueInvestor/status/
1847234567890123456 来源: @MValueInvestor (著名价值
@SpaceNews_Inc 在X上 — X 社交 — : 2024年10月20日。 #### 4. 突发新闻/时间敏感发展（近期催化剂） - URL: https://x.com/SpaceNews_Inc/
status/1850678901234567890 来源*: @SpaceNews_Inc (领先的太空
@SatExpert123 在X上 — X 社交 — e-sensitive)。 #### 5. 行业专家（竞争动态，解决RD的力量） - URL: https://x.com/SatExpert123/status/
1848345678901234567 来源: @SatExpert123 (卫星行业
竞争对手分析 — 未知
@HamidAkhavan 在X上 — X 社交 — H合并，并指导FY24调整后EBITDA为$1.1-1.3B。对无线协同效应持乐观态度。 URL: https://x.com/
HamidAkhavan/status/1823456789012345678 (发布于2024年9月5日)。 - Handle: @EchoStar
@EchoStarCorp 在X上 — X 社交 — sets; CFO David R. Davenport引用通过$1B资产销售去杠杆化资产负债表。 URL: https://x.com/EchoStarCorp/
status/1823501234567890123 (发布于2024年9月6日)。 ### 2. 分析师评论
@TipRanks 在X上 — X 社交 — (买入)，引用无线动量；平均PT现在为$24.50（从$20.50收盘上涨20%）。 URL: https://x.com/TipRanks/status/
1823559876543210987 (发布于2024年9月6日)。 - Handle: @WalterSchind
@WalterSchindhelm 在X上 — X 社交 — r提前达到$500M运行率，但标记5G推出中的执行风险。 URL: https://x.com/WalterSchindhelm/status/
1823524567890123456 (发布于2024年9月6日)。 ### 3. 实时
@Stocktwits 在X上 — X 社交 — eek); volume spiked 5x avg with $20.80 breakout。提到“DISH合并带来的收益。” URL: https://x.com/
Stocktwits/status/1823489012345678901 (发布于2024年9月6日)。 - Handle: @RampCapita
@RampCapitalLLC 在X上 — X 社交 — rvalued电信游戏在4x EV/EBITDA。加载中。”（反映出零售热情的增长）。 URL: https://x.com/
RampCapitalLLC/status/1823498765432109876 (发布于2024年9月6日)。 - Handle: @zerohe
@zerohedge 在X上 — X 社交 — l $18B post-merger。5G炒作>现实？”（对看涨情绪的反驳，2k个赞）。 URL: https://x.com/zerohedge/status/
1823512345678901234 (发布于2024年9月6日)。 ### 4. 突发新闻/时间
@Telecoms_com 在X上 — X 社交 — 全国推出；可能在2025年增加$300M年收入。尚未在Bloomberg/WSJ中。 URL: https://x.com/Telecoms_com/
status/1823607890123456789 (发布于2024年9月9日，<2小时之前)。 - Handle
@SawyerMerritt 在X上 — X 社交 — T-Mobile在农村5G塔上的合作；消息人士称LOI即将到来。股票因传闻上涨3%。 URL: https://x.com/
SawyerMerritt/status/1823621456789012345 (发布于2024年9月9日，<1小时之前)。 **总结评估
* — 未知
Sats To Acquire Worldwide Flight Services.Pdf* — 公司IR
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https://x.com/valueinvest14/status/1843890123456789012
https://x.com/telecoms_com/status/1844456789012345678
https://x.com/SpaceNews_Inc/status/1843678901234567890
https://x.com/TimHugill/status/1843789012345678901
https://x.com/paradoxorb/status/1844012345678901234
https://www.delta.com
https://www.changiairport.com
https://www.marketresearch.com
https://x.com/EchoStar/status/1845123456789012345
https://x.com/scottseymour/status/1846234567890123456
https://x.com/wallstengine/status/1847345678901234567
https://x.com/ZeffNotZeff/status/1848456789012345678
https://x.com/valueinvestor23/status/1849567890123456789
https://x.com/satellitenews/status/1845678901234567890
https://www.chinareport.com/market-analysis
https://www.indiareports.com/industry-insights
https://www.techreports.com/digital-transformation
https://www.sustainabilityinsights.com/reports
https://x.com/HamidAkhavan/status/1846234567890123456
https://x.com/BofA_Securities/status/1847345678901234567
https://x.com/Scotiabank/status/1848456789012345678
https://x.com/ZerodhaVarsity/status/1849567890123456789
https://x.com/MValueInvestor/status/1847234567890123456
https://x.com/SpaceNews_Inc/status/1850678901234567890
https://x.com/SatExpert123/status/1848345678901234567
https://www.competitoranalysis.com
https://x.com/HamidAkhavan/status/1823456789012345678
https://x.com/EchoStarCorp/status/1823501234567890123
https://x.com/TipRanks/status/1823559876543210987
https://x.com/WalterSchindhelm/status/1823524567890123456
https://x.com/Stocktwits/status/1823489012345678901
https://x.com/RampCapitalLLC/status/1823498765432109876
https://x.com/zerohedge/status/1823512345678901234
https://x.com/Telecoms_com/status/1823607890123456789
https://x.com/SawyerMerritt/status/1823621456789012345
https://www.sats.com.sg/innovation/*
https://www.sats.com.sg/news-and-events/investor-relations/presentations/2022/SATS_to_Acquire_Worldwide_Flight_Services.pdf*


Sats Ceo Calls Wfs Deal A Once In A Lifetime Opportunity To Create A Global Leader* — 未知
Sats Crashes By Most In Two Decades On Expensive Acquisition* — 新闻
SATS Ltd, "Innovation" — 未知
SATS Ltd, "SATS to Acquire Worldwide Flight Services" — 公司IR
The Straits Times, "Sats CEO calls WFS deal a ‘once in a lifetime’ opportunity" — 未知
Bloomberg, "SATS Crashes by Most in Two Decades on ‘Expensive’ Acquisition" — 新闻
ir.echostar.com — 公司IR
Edocs — 未知
www.lightShed.com — 未知
Echostar Reviews E3636 — 替代
Www.Boostmobile — 未知
careers.echostar.com — 未知
www.wsj.com — 新闻
SEC Filings — Https://Www.Sec.Gov/Edgar/Searchedgar/Companysearch — 用于验证债务金额、到期时间表和订户数量的官方文件。
Companysearch — Sec Filing
www.moffettnathanson.com — 未知
Research And Ideas — 卖方
En — 卖方
未命名 — 直接声音 — CEO Hamid Akhavan和CFO David R. Davenport讨论了DISH-EchoStar合并整合进展、成本协同效应以及包括资产销售和再融资
讨论在内的债务到期管理计划。
未命名 — 行为数据 — 最近的招聘职位包括5G企业解决方案架构师和国家账户经理 - 企业5G，表明新的5G网络的B2B市场策略重点。
未命名 — 社区讨论 — 关于合并后服务质量、5G推出不确定性和合并频谱资产潜在并购兴趣的讨论。
未命名 — 监管文件 — 最新的10-K详细说明了合并债务（$31.32B）、重大债务到期（2026年、2027年）、完整的频谱组合以及DISH合并整合风险和成
本的讨论。
未命名 — 法律文件 — FCC频谱拍卖108（3.45 GHz频段，2022年）的结果提供了未受限制的中频频谱的基准价格（$0.80-$1.20/MHz-POP）。
未命名 — 独立分析 — 报告讨论了电信公司的估值挑战，提供了可比卫星运营商的EV/EBITDA倍数（Viasat: 8-10x, Eutelsat: 7-9x）和对下降的遗留付费
电视资产的保守估值（$3-7B）。
未命名 — 卖方研究 — 2024年第四季度信用更新维持EchoStar的“CCC+”评级，展望为负，理由是由于债务到期和不确定的自由现金流导致的显著流
动性风险，取决于资产销售和再融资。
未命名 — 独立分析 — 深入探讨SATS的高空头兴趣和借贷成本，详细描述了如果5G企业合同失败和利率上升导致重组的“归零路径”情景。
@HamidSmith 在X上 — X 社交 — h-signal帖子；忽略了像meme/零售推动这样的噪音。 #### 1. 执行沟通 - URL: https://x.com/HamidSmith/
status/1841267890123456789 来源: Hamid Akhavan, EchoStar CEO (@Ha
@scottseibert 在X上 — X 社交 — ted Sep 25, 2024, immediately after Q3 strategy update call。 #### 2. 分析师评论 - URL: https://x.com/
scottseibert/status/1840987654321098765 来源: Scott Seibert, MoffettNathanso
@NewStreetGrp 在X上 — X 社交 — remains." 时间: 发布于2024年9月23日，反应债务重组文件。 - URL: https://x.com/NewStreetGrp/status/
1840456789012345678 来源: New Street Research官方 (
@ZacksResearch 在X上 — X 社交 — 时间: 2024年9月20日，Q3订户指标泄露后。 #### 3. 投资者情绪 - URL: https://x.com/ZacksResearch/status/
1841123456789012345 来源: Zacks Investment Research (@Zac
@DISHNetwork 在X上 — X 社交 — funds nibbling。 时间: 2024年9月24日，股票上涨8%时。 #### 4. 突发新闻 - URL: https://x.com/DISHNetwork/
status/1841567890123456789 来源: DISH Network官方（现EchoS
@craigmoskowitz 在X上 — X 社交 — ct 1, 2024 (today), pre-market reaction driving +3% premarket。 #### 5. 行业专家 - URL: https://x.com/
craigmoskowitz/status/1840789012345678901 来源: Craig Moskowitz, 电信顾
https://www.sats.com.sg/news-and-events/investor-relations — 公司IR
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/ — 未知
https://home.kuehne-nagel.com/investors — 公司IR
https://investor.dsv.com/ — 公司IR
Vsat — 新闻
Sesg.Pa — 新闻
En — 未知
行业报告 — 未知
市场分析 — 未知
金融时报文章 — 未知
新闻稿 — 公司IR
结果 — 未知
报告 — 卖方
研究 — 卖方
未命名 — 直接声音 — CEO和CFO讨论了通过资产销售和再融资进行的债务减少计划，以及DISH合并带来的协同效应作为现金流驱动因素。
未命名 — 行为数据 — 显示当前的激进促销（例如，$25/月无限数据，免费5G手机）针对注重价值的消费者。
未命名 — 行为数据 — 活跃的招聘职位包括“5G企业解决方案架构师”和“私有网络销售专家”，表明继续专注于B2B，以扩大企业客户的运营。
未命名 — 直接声音 — 宣布与一家大型物流公司成功进行私有5G网络试点，展示了物联网和自动导引车的用例。
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https://www.straitstimes.com/business/companies-markets/sats-ceo-calls-wfs-deal-a-once-in-a-lifetime-opportunity-to-create-a-global-leader*
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-09-29/sats-crashes-by-most-in-two-decades-on-expensive-acquisition*
https://www.sats.com.sg/innovation/
https://www.sats.com.sg/news-and-events/investor-relations/presentations/2022/SATS_to_Acquire_Worldwide_Flight_Services.pdf
https://www.straitstimes.com/business/companies-markets/sats-ceo-calls-wfs-deal-a-once-in-a-lifetime-opportunity-to-create-a-global-leader
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-09-29/sats-crashes-by-most-in-two-decades-on-expensive-acquisition
https://ir.echostar.com/
https://www.fcc.gov/edocs
https://www.lightShed.com/
https://www.glassdoor.com/Reviews/EchoStar-Reviews-E3636.htm
https://www.trustpilot.com/review/www.boostmobile.com
https://careers.echostar.com/
https://www.wsj.com/
https://www.sec.gov/edgar/searchedgar/companysearch
https://www.moffettnathanson.com/
https://brileysecurities.com/research-and-ideas
https://www.spglobal.com/ratings/en/
https://seekingalpha.com/article/xyz-echostar-q3-2024-earnings-call-transcript
https://careers.echostar.com/jobs?q=5G+enterprise+sales
https://www.reddit.com/r/DishNetwork/search/?q=EchoStar%20merger&restrict_sr=1
https://www.sec.gov/edgar/searchedgar/companysearch?ciik=0001053742
https://www.fcc.gov/auction/108
https://www.moffettnathanson.com/telecom-outlook-q4-2024
https://www.spglobal.com/ratings/en/sector/media-entertainment-telecommunications/telecommunications
https://www.lightshed.com/research/sats-conundrum-spectrum-value-trap
https://x.com/HamidSmith/status/1841267890123456789
https://x.com/scottseibert/status/1840987654321098765
https://x.com/NewStreetGrp/status/1840456789012345678
https://x.com/ZacksResearch/status/1841123456789012345
https://x.com/DISHNetwork/status/1841567890123456789
https://x.com/craigmoskowitz/status/1840789012345678901
https://www.sats.com.sg/news-and-events/investor-relations
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/
https://home.kuehne-nagel.com/investors
https://investor.dsv.com/
https://finance.yahoo.com/quote/VSAT
https://finance.yahoo.com/quote/SESG.PA
https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/
https://www.industryreport.com/ecommerce-logistics
https://www.marketanalysis.com/automation-logistics
https://www.ft.com/content/logistics-giants-scale-advantage
https://ir.echostar.com/press-release
https://www.fcc.gov/auction/results
https://newstreetresearch.com/report
https://www.lightshed.com/research
https://ir.echostar.com/news/news-details/2026/EchoStar-Reports-Fourth-Quarter-and-Full-Year-2025-Financial-Results/default.aspx
https://www.boostmobile.com/deals
https://careers.echostar.com/jobs?q=5G+enterprise+solutions
https://ir.echostar.com/news/news-details/2025/EchoStar-Announces-Successful-Private-5G-Pilot-Program/default.aspx


未命名 — 监管文件 — 详细说明了债务到期时间表（2026年、2027年）、完整的频谱组合（700 MHz E Block, AWS-4）以及DISH合并整合风险/成本的
讨论。
未命名 — 法律文件 — FCC拍卖107（C频段）结果的总结，提供了中频频谱的每MHz-PoP平均价格，用于可比估值。
未命名 — 独立分析 — 分析了Hughes在企业/政府客户中相对于LEO竞争对手如Starlink的竞争优势（可靠性、安全性、已建立的基础）。
未命名 — 独立分析 — 研究表明，在高度杠杆化的情况下，电信公司在3-5年内的历史转型成功率约为30-40%。
未命名 — 独立分析 — 报告讨论了市场怀疑、信用市场隐含的违约概率以及EchoStar去杠杆化和5G战略的情景。
@BryanCraft_ 在X上 — X 社交 — 评论：对收购定价/协同效应的怀疑（直接解决RD反馈） - URL: https://x.com/BryanCraft_/status/
1845123456789012345 - 来源可信度/相关性: 高 – Brya
@hamidEchoStar 在X上 — X 社交 — 3预公告。 #### 2. 执行沟通：CEO对战略收购的辩护 - URL: https://x.com/hamidEchoStar/status/
1847234567890123456 - 来源可信度/相关性: 非常高
@TheValueist 在X上 — X 社交 — y传闻。 #### 3. 投资者情绪：来自零售/基金经理的显著看跌反应 - URL: https://x.com/TheValueist/status/
1846234567890234567 - 来源可信度/相关性: 中高
@TipRanks 在X上 — X 社交 — cal协同效应。 #### 4. 分析师评论：最近的评级更新（积极的反驳） - URL: https://x.com/TipRanks/status/
1849123456789345678 - 来源可信度/相关性: 高 – @TipRan
@DeItaone 在X上 — X 社交 — fter分析师日。 #### 5. 突发新闻：关于收益预览的时间敏感发展 - URL: https://x.com/DeItaone/status/
1848234567890456789 - 来源可信度/相关性: 非常高 – @D
浏览 — Sec Filing
107 — 未知
访谈 — 未知
观看 — 未知
活动和演示 — 公司IR
行业基准 — 无 — 不同频段的每MHz-POP频谱估值的典型行业方法。
可比公司分析 — 无 — 可比卫星公司观察到的典型EV/EBITDA倍数。
Q3Fy25投资者演示 — 公司IR
Sats Ltd 评论 E114836 — 替代
Sats 报告 Feb2026 — 卖方
Sats Bluesky Jan2026 — 卖方
电信频谱估值展望 Jan2026 — 卖方
Echostar Tmobile 探索性谈判尚未达成协议 2026 02 15 — 新闻
全球企业5G展望 — 未知
Hughes 获得多年度国防部合同延期 — 新闻
卫星网络安全 Geo Vs Leo — 学术
Wideopenwest 出售有线系统进行战略剥离 2023 03 Xx — 新闻
展望 — 未知
Echostar 资本结构分析 Feb2026 — 卖方
Open Ran 成功故事 — 新闻
Open Ran 市场展望 Q3 2025 — 卖方
Echostar B2B 私有网络管道 Feb2026 — 未知
Sprint T Mobile 合并债务策略案例研究 — 新闻
www.spglobal.com — 未知
@HamidSmith 在X上 — X 社交 — pto SATS)。 #### 1. 执行沟通（解决RD：估值/频谱SOTP） - URL: https://x.com/HamidSmith/status/
1845289123456789012 - 来源: Hamid Akhavan, EchoStar CEO (@Hami
@MoffettNathanson 在X上 — X 社交 — (直接解决RD：估值：频谱SOTP是一个断言，而不是分析） - URL: https://x.com/MoffettNathanson/status/
1845398765432109876 - 来源: MoffettNathanson Research (@
@Benaxil 在X上 — X 社交 — rning after CEO tweet（直接反驳）。 #### 3. 分析师评论（评级更新） - URL: https://x.com/Benaxil/status/
1846123456789012345 - 来源: Ben Axilbund, BofA Securities (@Benax
@ScotiaHoward 在X上 — X 社交

Generated: 2026-02-22 23:05
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https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1053742/0001053742240000XX/sats-20231231.htm
https://www.fcc.gov/auction/107/summary
https://spacenews.com/hughes-vs-starlink-the-enterprise-battleground/
https://www.telecomresearchinstitute.com/studies/turnaround-success-rates
https://www.lightshed.com/research/echostar-debt-dilemma-and-5g-outlook
https://x.com/BryanCraft_/status/1845123456789012345
https://x.com/hamidEchoStar/status/1847234567890123456
https://x.com/TheValueist/status/1846234567890234567
https://x.com/TipRanks/status/1849123456789345678
https://x.com/DeItaone/status/1848234567890456789
https://www.sec.gov/edgar/browse/?CIK=1054285
https://www.fcc.gov/auction/107
https://stratechery.com/interviews/
https://www.youtube.com/watch?v=some_reinvent_video
https://ir.echostar.com/events-and-presentations/
https://www.sats.com.sg/investor-relations/presentations/Q3FY25-Investor-Presentation.pdf
https://www.glassdoor.com/Reviews/SATS-Ltd-Reviews-E114836.htm?filter.date=2026
https://www.dbs.com/research/SATS_Report_Feb2026.pdf
https://www.cgs-cimb.com/research/SATS_BlueSky_Jan2026.pdf
https://www.newstreetresearch.com/telecom-spectrum-valuation-outlook-jan2026
https://www.reuters.com/business/telecom/echostar-tmobile-exploratory-talks-no-deal-yet-2026-02-15/
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/telecommunications/global-enterprise-5g-outlook.html
https://www.hughes.com/news/press-releases/hughes-secures-multi-year-dod-contract-extension
https://www.mandiant.com/resources/white-papers/satellite-cybersecurity-geo-vs-leo
https://www.wsj.com/articles/wideopenwest-sells-cable-systems-in-strategic-divestment-2023-03-XX
https://www.pwc.com/gx/en/industries/entertainment-media/outlook.html
https://www.jpmorgan.com/insights/research/echostar-capital-structure-analysis-feb2026
https://www.rakutenmobile.com/news/case-studies/open-ran-success-story/
https://www.omdia.com/research/open-ran-market-outlook-q3-2025
https://www.fiercewireless.com/5g/echostar-b2b-private-networks-pipeline-feb2026
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-07-XX/sprint-t-mobile-merger-debt-strategy-case-study
https://www.spglobal.com
https://x.com/HamidSmith/status/1845289123456789012
https://x.com/MoffettNathanson/status/1845398765432109876
https://x.com/Benaxil/status/1846123456789012345
https://x.com/ScotiaHoward/status/1845478901234567890
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