S5

Educacion

Proyecto

Incide



“cte

LOS NO NEGOCIABLES DE LA EDUCACION: GRUPO

UNA OPORTUNIDAD PARA SEGUIR Educacion
CONSTRUYENDO UN MEJOR FUTURO PARA
LOS ESTUDIANTES DEL PERU

Position Paper

Katherine Alva (coordinadora), Daniel Anavitarte, Adriana Bertolotti, Susy Caballero, Luis
Eduardo Castillo, Sara Cifuentes, Melanie Cornejo, Inés Coronado, Marite Estefania, Paola
Falcén, Robert Godmez, Marcos Guevara, Edgar Julca, Ghislaine Liendo, Matilde Lozada,
Leticia Malaquio, Franco Mosso, Yuly Oyanguren, Bernardo Pereyra, Yasmin Villaizan y
Verdnica Zapata.*

La educacién es la Unica posibilidad de desarrollo, sobre todo en un mundo que cambia constantemente y
de forma acelerada. En medio de la Cuarta Revoluciéon Industrial, la humanidad y el planeta enfrentan una
transformacién sin precedentes por las nuevas tecnologias, la crisis climatica y la conflictividad social que
desplaza a millones de personas. La educacién es fundamental para hacer frente a tan grandes desafios y
los que vendran; sin embargo, la mayoria de peruanos continda en la lucha por cubrir los niveles mas
basicos de su formacion.

A pesar de ser un pilar de la sociedad, la educacién muestra una situacidon preocupante. A nivel global, de
acuerdo con las proyecciones del Banco Mundial,

Esto evidencia que incluso antes de la pandemia,
el sistema educativo atravesaba desafios enormes a nivel global. En el Perd, conforme a un reporte del
Banco Mundial del 2019, -siendo esta
una competencia basica, habilitadora de otras competencias necesarias para el desarrollo de los
aprendizajes durante la vida de una persona-, lo que evidencia que estamos muy lejos de lo que
quisiéramos en cuanto a la mejora de la educacion.

Una de las principales razones que explica esto Ultimo es la persistencia de grandes brechas en materia
educativa, muy a pesar de la inversion y los esfuerzos por reducirlas. Existen condiciones estructurales que
definen las trayectorias de aprendizajes de los estudiantes, como el nivel socioecondmico de las familias; el
area de residencia (rural o urbana); el nivel educativo de la madre, padre o cuidador principal; y las
posibilidades de asistir a una escuela publica o privada. Por ejemplo, segun la Oficina de Medicién de la
Calidad de los Aprendizajes (UMC) del Ministerio de Educacion (MINEDU), en el 2019, mientras que 3 de cada
10 estudiantes de cuarto grado de primaria en zona urbana obtuvieron aprendizajes satisfactorios en
matematica, solo 1 de cada 10 estudiantes de zona rural logré el mismo nivel de competencia 2. De forma
similar, el 50% de los estudiantes de cuarto grado de primaria de nivel socioecondmico alto logrd
aprendizajes satisfactorios en matematicas, mientras que solo el 25% de estudiantes de nivel
socioeconémico muy bajo obtuvo los mismos resultados.

http:/Jumc.minedu.gob.p
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A la desigualdad estructural, se suman otros choques adversos al sistema educativo: el Fendmeno de El
Niflo del 2017 afectd principalmente a las escuelas de la costa y norte del pais. También se dio la huelga
de maestros de cuatro meses (junio y diciembre) ese mismo afo que fue acatada por el 63,42% docentes
del magisterioy que afectd gravemente la escuela publica 3. Ahora, en el 2021, el cierre de las escuelas por
el COVID-19 agrava aun mas los desafios educativos. En paralelo a esta situacién, en los ultimos afos el
pais ha atravesado una gran turbulencia politica que generd inestabilidad en los mas altos cargos de las
diferentes carteras ministeriales del pais, incluyendo al MINEDU. Desde el 2016, con las salidas sucesivas
de los ministros Jaime Saavedra, Marild Martens, Idel Vexler, Daniel Alfaro, Flor Pablo, Martin Benavides y
Fernando d’'Alessio, el sector Educacién no ha mantenido una linea de continuidad en su priorizacién de
politicas, programas y, sobre todo, de equipos en las principales direcciones de linea, limitando las
posibilidades de generar reformas y cambios significativos a los enormes desafios educativos.

Frente a este contexto de pandemia y sus repercusiones sistémicas, todos estamos llamados a contribuir
activamente para brindar una educacién de calidad. Todos los actores -estatales y privados- podemos
reducir los impactos de esta pandemia e impulsar los aprendizajes a un nuevo nivel. Los y las firmantes
consideramos que es el Unico camino para construir un mejor pais, con igualdades para todos. Este
informe estd alineado con este llamado, y presenta para ello 13 propuestas para la politica educativa del
pais en el horizonte 2021-2022.

El Peru ha sido uno de los paises que mas ha sufrido las consecuencias de la pandemia del COVID-19 a
nivel mundial, con una de las caidas mas significativas en PBl y uno de los mayores indices de exceso de
defunciones con respecto al afio anterior. 4 No obstante, también se ha desencadenado una crisis
educativa, generada por la pérdida de ingresos de los hogares, el cierre de instituciones educativas y el
aislamiento social obligatorio que se adoptd como medida de contencidn del virus.

Logros de aprendizaje perdidos y limitados por la brecha digital

Debido al cierre de escuelas, el primer y mas fuerte impacto es la potencial pérdida de aprendizajes de los
estudiantes. Por ello, el Estado peruano redirecciond los esfuerzos hacia la estrategia multicanal
“Aprendo en casa” con el objetivo de garantizar el acceso y continuidad del servicio educativo, y viene
implementando otras medidas como la entrega de tablets a los estudiantes y paquetes de datos a los
docentes. Se estima que “Aprendo en casa” ha llegado al 95,3% de familias con nifias, nifos y adolescentes
en edad escolar 5, principalmente a través de la radio y televisién. De aquellas, 65% dijo encontrarse
satisfecha con la estrategia. Sin embargo, estos esfuerzos no han sido suficientes por la brecha que existe
en el Perd en cuanto a acceso a dispositivos tecnoldgicos, conectividad y conocimientos tecnolégicos de
la comunidad educativa. Solo el 11.2% de estudiantes de primaria y el 12.4% de estudiantes de secundaria
en instituciones educativas publicas cuentan con computadora e internet ¢ . Por su parte, el MINEDU
sefala que solo el 33% de los docentes recibid formacioén en competencias digitales en el 2019, previo a la
pandemia.

5 % del PBI para 2020. Mientras tanto, el exceso de muertes
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Esto revela una primera necesidad de generar esfuerzos para lograr superar los problemas de
conectividad y educacién digital, ahora que el acceso a internet empieza a ser reconocido como un
derecho humano, por las posibilidades de desarrollo y la habilitacién de otros derechos que esto
implica en las personas 7.

Desercién y traslado escolar en aumento por crisis econémica

La crisis educativa no solo se ha manifestado en pérdidas de aprendizaje, sino también en un aumento
de la deserciéon escolar. Segun el INEI, en el periodo de abril a junio del 2020, las tasas netas de
asistencia escolar primaria y secundaria cayeron a nivel nacional en 35y 6,1 puntos porcentuales,
respectivamente, frente a similar periodo del afio anterior. Esto representa una desercién de mas de
250 mil niflos, nifas y adolescentes de entre 6 y 16 afos 8. A su vez, de los 1,4 millones de estudiantes
de primaria y secundaria matriculados en 2019 en instituciones privadas, alrededor de 233 mil (por
modalidad regular y Matricula Extemporanea) se trasladaron

de escuelas privadas a publicas.

Evidentemente, la desercidn escolar y los traslados de escuelas privadas a publicas se dan por la crisis
econdmica generada por la pandemia. Para ejemplificar la magnitud de esta crisis, la Encuesta
Permanente de Empleo del INEI para el trimestre setiembre, octubre y noviembre de 2020 estima una
caida de 16,5% en la poblacién econdmicamente activa ocupada respecto a similar periodo del afo
anterior (una pérdida de 819 mil trabajos). Mas aun, la masa salarial (total de remuneraciones
acumuladas de los trabajadores dependientes e independientes) habria caido en 29,6% en el mismo
periodo. No obstante, la probabilidad de desercién se magnifica también porque la modalidad remota
dificulta el seguimiento a los estudiantes con mayor probabilidad de abandonar sus estudios (menor
supervision).

Asi, de cara a 2021, el sector Educacion enfrenta un reto doble respecto de la transiciéon de la matricula:
combatir la desercién escolar y acomodar en los servicios publicos al influjo significativo de alumnos
desde el sector privado en la modalidad semipresencial.

Bienestar de los estudiantes desatendido por el sector Educacién

Otro aspecto negativo que se manifiesta en |la presente crisis es la presién sobre la salud mental y el
desarrollo socioemocional de los estudiantes. El encierro debido a la cuarentena, la ausencia de
interaccién con los pares, el cambio de rutinas, las carencias econdmicas, la violencia doméstica y hasta
la pérdida de algun familiar cercano, son factores que pueden tener efectos graves en el bienestar
socioemocional 2 . Otro corolario de la pandemia es el aumento de estrés en los hogares, que se
correlaciona con unincremento en el nivel de violencia en las familias peruanas. Peor adn, en la escuela
también se brindan servicios de alimentacién y de salud fisicay mental, por lo que el impacto negativo

de la suspensidn de clases tan prolongada impacta de manera global a los estudiantes y a sus familias
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Sobre esto, cabe recalcar que en el sector Educacidén no existe una instancia (direccién, unidad,
equipo) que gestione, administre y supervise de forma integral el impacto de la educacién en los
estudiantes, sus anhelos, necesidades y el apoyo que requieren desde la escuela para situaciones
dentro y fuera del entorno educativo 11 . Esto se resalta debido a que la idea que la escuela solo vela
por el desarrollo cognitivo de los estudiantes ha quedado desfasada 12, siendo ahora el consenso
aproximarse a los estudiantes como seres integrales y con los cuales se debe trabajar también las
habilidades socioemocionales (HSE) y su cuidado integral (salud fisica y mental) como parte esencial
de su formacion.

Lo anterior es preocupante porque los registros sefialan que los estudiantes, incluso en tiempos
normales, viven situaciones de bullying, abandono, violencia y ausentismo de la familia. Segun Enares
(2019), el 66.2% de nifas y nifos de 9 a 11 anos y el 68.5% de adolescentes de 12 a 17 afos, sufrieron
violencia fisica o psicolégica en su entorno escolar 13 . Asimismo, el 14.6% de niflas y niflos tienen
miedo a ciertos lugares del colegio por temor a que les hagan dafo. Esta realidad se agrava en el
contexto de pandemia que vivimos y se extrapola al hogar. Durante los primeros 16 dias de aislamiento
social, la Linea 100, central de emergencias para casos de violencia familiar y abuso sexual del
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, recibidé mas de 5 mil llamadas, de las cuales 2,300
fueron realizadas por nifos, nifas y adolescentes, alertando que su mama o algunos de sus hermanos
eran atacados 4.

Los docentes también han sido afectados severamente en su salud mental pues ademas de enfrentar
retos comunes a todos (cambio a trabajo remoto, confluencia en casa de la vida familiar y la vida
laboral, preocupaciones de salud personal y de seres queridos, incertidumbre, etc.), brindan soporte
emocional a sus estudiantes y sus familias. En este contexto, es clave dar un espacio central a estas
habilidades, empezando por los docentes 15 .

Igualmente, las actividades IUddicas, el deporte y diversas formas expresivas como el teatro, la pintura,
la cerdmica y el trabajo corporal son estrategias propicias para el trabajo de las habilidades
socioemocionales. La Organizacion Mundial de la Salud destaca que “los resultados de mas de 3,000
estudios han permitido concluir que las artes juegan un rol importante en la prevencidén de problemas
de salud, la promocién de la salud, asi como la atencidén y tratamiento de enfermedades a lo largo de
toda la vida” 16 . El COVID-19 ha generado que las pocas actividades que las escuelas generaban en
esta linea se eliminen.

Urgencia de volver al aula para la educacién basica

En linea con lo dicho en los acapites anteriores, es claro que urge volver a la escuela de forma
presencial para prevenir mayores pérdidas en cuanto a logros de aprendizaje, acompafar a alumnos
con mayor riesgo de desercidn, y realizar seguimiento al desarrollo socioemocional. Esto, por supuesto,
debe realizarse con todas las medidas de seguridad para la prevencién y contencién del virus, asi
como bajo la modalidad que mas se adecue al contexto local.

Ministerio de Ed Decreto Supremo N
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El mayor impedimento para una reapertura de las escuelas es la preocupacién por los riesgos
sanitarios. No obstante, sobre esto se debe reconocer que la tasa de contagio y letalidad observaday
documentada en niflos es bastante baja alrededor del mundo. Adem3s, las escuelas suelen ser el
reflejo del nivel de contagio de la comunidad y no un foco de contagio en si mismas 17. Por ello, varios
paises han procurado mantener las escuelas abiertas, al margen de posibles rebrotes o segundas
olas de contagio 18 19 20

Ahora bien, en caso se decida reabrir las escuelas, la revista Lancet (2020) 2! sefala que “las
comunidades deben estar totalmente comprometidas y empoderadas para protegerse a ellas
mismas del virus y los efectos de la crisis, especialmente en sectores mas vulnerables (..) las
autoridades deben asegurar que las personas entiendan perfectamente la realidad y las implicancias
de la situacién que enfrentan las personas afectadas por sus decisiones, y plantear principios para la
creacion y establecimiento conjunto de medidas a seguir”. Es decir, las comunidades deben cumplir
un rol central (y esto incluye a la propia escuela), al ser las mejor dotadas para tomar decisiones
respecto a su contexto.

Necesidad de atender a la primera infancia

Hasta aqui hemos abordado la problematica basicamente para los estudiantes de primaria y
secundaria. No obstante, la pandemia ha tenido un impacto importante también sobre el desarrollo
de la primera infancia. En especifico, debido al COVID-19, todos los espacios para la primera infancia
fueron cerrados (atencién de crecimiento y desarrollo, Cuna Mas, PRONOEI, etc.); y las nifas y nifos
se han encontrado en una situacién de aislamiento muy alto, justo en una etapa tan importante para
su desarrollo.

La preocupacion aumenta porque en tiempos normales ya se manifestaban alertas importantes. Por
ejemplo, sabemos que segun ENDES (2019) menos de la mitad de nifasy nifios entre 9y 12 meses de
edad tienen una interaccidn madre - hijo adecuada. Esto en parte obedece a que las politicas para la
primera infancia han estado enfocadas por muchos anos solo en procesos de salud y nutricién, sin
incluir necesariamente el enfoque educativo en los primeros meses de vida. En los ultimos afos,
gracias a la politica “Primero la Infancia”, la integralidad estd cada vez mas presente en las acciones.
No obstante, aun cuando existen acciones y programas que atienden a este nivel de la poblacién
desde el Ministerio de Salud (salud y nutricién) y desde el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social
(atencién a través de Cuna Mas), el rol del MINEDU solo aparece con claridad desde el ciclo 2.

Cabe recalcar que las inmunizaciones son obligatorias segun calendario de vacunacién para todos
los nifos y nifas, y esta interaccidon entre las familias y los centros de salud puede ser un “vehiculo”
para acercar la educacioén a las familias en momentos especificos de la vida de los nifos y nifias. Por
otro lado, se cuenta con el portal de PerdEduca que permite la capacitaciéon y fortalecimiento de las
habilidades de educadores y cuidadores primarios.
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El rol de los docentes y el fortalecimiento de la Carrera Publica Magisterial

Una pieza central para que las politicas educativas de respuesta a la pandemia tengan éxito son los
docentes y directivos de las escuelas. En esta linea, uno de los avances mas importantes del sector
Educacion en los ultimos afos es el enfoque meritocratico en la carrera docente. Con la aprobaciéon
de la Ley de Reforma Magisterial (LRM) se instala la reforma de la docencia en el Perd, la cual ademas
de unificar el régimen laboral, simplificar la estructura remunerativa y establecer mas escalas
magisteriales, amplia las dreas de desempeno, regulando el acceso y permanencia a cargos a través
de evaluaciones, asi como introduciendo evaluaciones periddicas de desempefo docente 22,

Lo anterior ha generado un fortalecimiento de la carrera docente en los Ultimos afios: se han
realizado concursos de acceso a la carrera publica, concursos de ascenso, y concursos de acceso a
cargos para que docentes nombrados puedan desempenfarse en los cargos que habilita la carrera
magisterial. Respecto de los cargos a postular dentro de la Carrera PUblica Magisterial, uno de los
mas importantes es el de director de escuela. De esta manera, hoy se tiene mas de 13,000 directivos
liderando escuelas publicas en el pais, los cuales accedieron al cargo mediante los concursos
realizados en el 2014, 2016 y 2018.

Para asegurar contar con lideres capacitados en las escuelas, todo directivo designado debe
participar del Programa Nacional de Formacién y Capacitaciéon de Directores y Subdirectores de
Instituciones Educativas. De modo que todos los directivos designados han sido capacitados a través
de diplomados en liderazgo pedagodgico con las principales universidades del pais. Ademas, luego de
cuatro afnos en el puesto de director, los docentes deben rendir una evaluacién de desempefo para
poder ratificarse y seguir cuatro afios adicionales en el cargo 23.

Gracias a ello, existe hoy una capacidad instalada altamente calificada liderando escuelas publicas. A
noviembre del 2020, de los mas de 13,000 directivos designados en escuelas publicas a nivel nacional,
aproximadamente 7,000 han sido ratificados en sus cargos al tener mas de cuatro afios en sus
puestos. Dichos directivos gestionan mas de 26,000 servicios educativos publicos, los cuales
albergan mas de 17200,000 estudiantes (20% de matricula publica).

Sin embargo, aun existen directivos designados o docentes ejerciendo de forma ad honorem la labor
de director con brechas significativas en sus competencias de liderazgo. Ademas, el alto costo del
Programa Nacional de Formacién y Capacitacién de Directores y Subdirectores de Instituciones
Educativas 24y la dependencia de la oferta que existe en el mercado para la formacién de directores
limita la capacitaciéon sostenible y en gran escala de un mayor nimero de directivos.

Desarrollo pleno necesita contacto con la naturaleza

Finalmente, la pandemia ha hecho evidente que la humanidad viene experimentando procesos de
transformacién severos que afectan las relaciones interpersonales, las dindmicas sociales y que
generan una relacién dafiina con la naturaleza que desencadena una terrible crisis climatica 25 . En
los Ultimos afios la explosién tecnoldgica ha agudizado aun mas estos desafios y las nuevas
generaciones enfrentan un cambio profundo y poco alentador que impactard en su futuro. La
ciencia advierte la creciente deficiencia en el desarrollo pleno de nifics, nifias y adolescentes por
deficiencia de contacto regular con la naturaleza, el deterioro de la salud mental, el incremento en
las cifras de violencia y una agudizacidén de la emergencia climatica que pone en riesgo nuestras
vidas.
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una relacién dafiina con la naturaleza que desencadena una terrible crisis climatica 25 . En los ultimos
anos la explosidn tecnoldgica ha agudizado aun mas estos desafios y las nuevas generaciones
enfrentan un cambio profundo y poco alentador que impactard en su futuro. La ciencia advierte la
creciente deficiencia en el desarrollo pleno de nifios, nifas y adolescentes por deficiencia de contacto
regular con la naturaleza, el deterioro de la salud mental, el incremento en las cifras de violenciay una
agudizacidon de la emergencia climatica que pone en riesgo nuestras vidas.

Por lo tanto, la implementacién de politicas post pandemia presenta una oportunidad para asegurar
gue las nuevas generaciones tengan un contacto regular y positivo con la naturaleza, que recuperen
asi la posibilidad de un desarrollo pleno y el entendimiento del sentido de unidad e interdependencia
con su entorno. El contacto regular con la naturaleza es la via mas completa para desarrollar en las
niAas, ninos y adolescentes el valor de empatia activa por la vida, y contribuir al ejercicio de una mejor
ciudadania que priorice el bien comun a través de acciones que benefician a la sociedad y al medio
ambiente (mejorando asi las condiciones de la crisis climatica que enfrenta nuestro paisy el mundo).
A nivel cognitivo, el contacto con la naturaleza mejora el rendimiento académico, promueve la
creatividad, el sentido de asombro, la cooperacién, la resolucién de problemas, el conocimiento, el
razonamiento, la observaciéon y la atencién. A nivel fisico, genera un incremento en la actividad fisica,
en las aptitudes motoras como la coordinacién, equilibrio, agilidad, reduce la miopiay mejora la salud.
A nivel emocional y social, estimula la autoestima, la empatia, la solidaridad, la paz y la resiliencia 2¢ .

En el marco de los enormes desafios mencionados y de las oportunidades que ha presentado la
pandemia a nivel educativo, como el mayor involucramiento de padres/madres/tutores en la
educacién de sus hijos y el nuevo habito tecnolégico de los docentes, el Grupo de Educaciéon del
Proyecto Incide presenta las siguientes propuestas:

Primera propuesta: Empoderamiento de la escuela publica, brindandole mayor capacidad
de decision.

Segunda propuesta: Mentoria director-director para el liderazgo pedagdgico en la escuela
publica.

Tercera propuesta: Competencias digitales de docentes potenciadas a través de
PerUEduca.

Cuarta propuesta: Autonomia de la comunidad educativa para el retorno a clases
Quinta propuesta: Condiciones para el retorno seguro a clases ante el COVID-19.

Sexta propuesta: Flexibilizacion de la normativa para la educacién remota en escuelas
privadas.

Séptima propuesta: Bono escolar contra la desercion estudiantil.

> of Climate Change mencionado en Anderson, Suxo & Verner, 2009, el Peru es el tercer pais del mundo con
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Octava propuesta: Habilidades socioemocionales en la gestién y planificacién de la
escuela

Novena propuesta: Talleres de habilidades socioemocionales en la plataforma de
PerdEduca

Décima propuesta: Direccion de bienestar del estudiante en el Ministerio de Educacion

Decimoprimera propuesta: Fortalecimiento de la educacién familiar para la primera
infancia

Decimosegunda propuesta: Estrategia para la Primera Infancia con PerdEduca

Decimotercera propuesta: Educacién ambiental para desarrollar empatia activa por la
vida y el planeta

Objetivo: Lograr que las instituciones educativas puedan operar con autonomia, flexibilidad y
supervision auténoma, y que aseguren la calidad en la entrega del servicio 27,

27 Tal como estd estipulado en el PEN al 2036.

28 Por ejemplo, permitir la contextualizacién del curriculo nacional mas no su modificacion o las decisiones permitidas sobre selecciéon
de personal dentro del marco de la LRM y el Sistema Administrativo de Gestion de RRHH.

29 Similar a un convenio de Convenio universidades o encargo en la basica.
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Objetivo: Contar con un sistema de capacitacién a directivos de escuela que sea sostenible,
costo-efectivo y de calidad.

30 Actualmente no existe marco legal para que las escuelas gestionen recursos y realicen contrataciones. El DS 028-2007-ED que
regula los recursos propios de las [IEE contraviene el actual Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

31 Tamafio de la escuela, localizacion geografica, edad, etc.

32 Por ejemplo, pago extra por la hora de Mentoria, pago de movilidad local, reconocimiento en escalafon, etc.
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Objetivo: Desarrollar un programa articulado sobre las competencias digitales que debe tener
un docente, tanto en el ambito publico como privado, para el ejercicio de su rol.

33 Actualmente un excelente director solo puede estar 8 afos en el cargo como maximo (4 afios por designacion y 4 adicionales por
ratificacion).




Brindar una solucién ad hoc al contexto de cada institucion educativa.

Objetivo: Brindar lineamientos que orienten las acciones de los actores de la comunidad
educativa para el retorno seguro a clases presenciales.

34 https://www.dw.com/es/coronavirus-la-ue-introduce-el-sistema-de-semaforos-para-detectar-riesgos/a-55262806




instituciones educativas.

Gestionar que los espacios publicos estén a disposicion de las escuelas y facilitar la
intervencion fisica a la infraestructura para brindar las condiciones adecuadas.

Aumentar el presupuesto de limpieza de las escuelas y dar autonomia a los
directivos para dichas compras priorizando la salud y seguridad.

Dar bonos por escolaridad para las familias con hijos(as) en edad escolar y que no
hayan tenido ingresos en los ultimos seis meses. Priorizar zonas con alto indice de
trabajo infantil, con alto riesgo de desercién, zonas rurales y amazoénicas. Esto se
haria con el MIDIS a través de un apoyo temporal via el programa Juntos.

Asignar a docentes y estudiantes a escuelas que se encuentren mas cercanas a sus
viviendas para evitar el uso de transporte publico. Brindar servicios de movilidad en
las zonas con menor conexidn.

i. La comunidad educativa desarrolla el plan presencial o semi-presencial para su
nstitucion educativa, y un plan de contingencia de educacién remota con los
siguientes lineamientos:

Priorizar la presencia de estudiantes con mayor vulnerabilidad a abandono o
violencia (sin presencia de adultos en casa, que presentan violencia familiar, con
exposicion a peligros en casa), sin acceso a conectividad o equipamiento, y en
etapas claves (por ejemplo, ler grado y 5to de secundaria).

Imponer el uso de mascarillas, lavado de manos frecuente, desinfeccién de espacios
y superficies usados.

Promover las clases al aire libre o en aulas con ventilacién natural permanente.
Evitar la aglomeracion de personas, evitando eventos y ajustando horarios.

Contar con aforo reducido por aula (no mas de 15 nifios) con 1.5 metros de

distancia entre cada uno. Si no se cuenta con infraestructura suficiente, contemplar

la modalidad de alternancia, es decir, intercalar la presencialidad por dias.

Evitar las clases presenciales por mas de cuatro horas consecutivas, para reducir la
exposicion.

Organizar a los nifios en burbujas sociales. Para definir los miembros de la burbuja,
considerar la cercania de hogares para que se pueda extender al medio de
transporte por el que llegan de su casa al centro de estudios.

Organizar a los docentes como tutores fijos por aula y procurar que los que roten
ensenen sus clases de forma remota.

Medir aleatoriamente (asumiendo que todos los padres/madres/tutores lo hacen
en casa) la temperatura al ingreso a la escuela y no permitir el ingreso si la

temperatura supera los 37.5 °C), y/o realizar el test de anosmia (pérdida de olfato).

Contar con sefalética como recordatorio de las medidas de seguridad en toda
institucién educativa.

Brindar el programa de alimentacién en la escuela al aire libre o por turnos.
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Educacion

Objetivo: Promover la expansién de la oferta educativa desde el sector privado para ayudar a
cubrir a aquellos estudiantes en riesgo de abandono escolar.

35 Algunas instituciones educativas publicas actualmente operan de esta forma, y se recomienda al sector Educacion continuar con
esta medida para casos particulares.
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Educacion

Objetivo: Garantizar que alumnos vulnerables de escuelas privadas continten sus estudios,
reconociendo la capacidad limitada del sector publico para acoger traslados de estudiantes.




Objetivo: Priorizar las habilidades socioemocionales de todos los agentes educativos, con su
respectivo diagnéstico, en la gestion y planificacion de instituciones educativas.
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Educacion

Objetivo: Propiciar que todos los docentes se capaciten en el manejo de las habilidades
socioemocionales y que las instituciones educativas ofrezcan espacios de expresion
socioemocional para los estudiantes.

Objetivo: Fortalecer el disefio institucional del Ministerio de Educacién para garantizar el
bienestar integral de los estudiantes.




36 En la plataforma SISEVE del MINEDU se han reportado 26,284 casos de violencia escolar en las instituciones educativas, siendo el
2018, el afho con mayor numero de reportes. De esta cifra, el 54% de casos reportados corresponde a violencia escolar entre pares
(14,215) y el 46% a episodios de violencia en donde el agresor fue parte del personal de la institucion educativa (12,069).




S5

T

Educacion

Objetivo: Reducir la desigualdad de acceso de las familias al contenido educativo y
acompafiamiento para el desarrollo de la primera infancia.

Objetivo: Incrementar la disponibilidad de informacion y contenido virtual relevante para
padres de familia, docentes y directivos de instituciones educativas publicas y privadas con
interés en la primera infancia.




NS

Educacion

Objetivo: Instalar la educacién ambiental en la educacién basica y en la formacién pedagégica
docente que asegure el contacto regular de las nifias, niflos y adolescentes con espacios de
naturaleza en el entorno educativo, espacio publico y espacio familiar.

37 Espacio de Vida (ESVI) es una propuesta pedagdgica integral que busca la creacion, recuperacion o aprovechamiento de espacios
baldios o verdes disponibles en una Institucion Educativa (IE), con la finalidad de crear y cuidar la vida, y hacer de este espacio un
recurso pedagogico para el aprendizaje - MINEDU

38 En octubre 2020, se publicé la RD 01-2020/REI N6 UGEL 5, en las que las IIEE de la red educativa institucional N° 6 de la UGEL 5 se
comprometian a reconocer, incorporar y difundir a la Madre Tierra como maestra de la empatia activa por la viday su aula en el
marco del proyecto ESVI.



Incide

Una iniciativa de
Sociedad Beta



