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Riesgos.

Corrupcion. Se han identificado problemas graves de gestion de los recursos
publicos. El informe del Tribunal de Cuentas de 2025 puso de manifiesto
varios casos de malversaciéon y derroche de dinero publico que han
provocado la apertura de procedimientos judiciales contra altos cargos y
diversos funcionarios de la administracion.

Probabilidad: Alta | Plazo: Corto-Medio

Migracion Masiva. La inestabilidad en la vecina Mali, agravada por la
amenaza del terrorismo de JNIM vy las incursiones del ejército (apoyado por
los paramilitares rusos), esta provocando un éxodo masivo de malienses
hacia las regiones mas orientales de Mauritania. Se prevé que en 2026 el
contingente de refugiados procedentes de Mali alcance las 360.000
personas. Este fenémeno puede conllevar inestabilidad en las grandes
ciudades, con episodios de violencia o revueltas, asi como el desplazamiento
de recursos hacia la gestion de la migracion.

Probabilidad: Alta | Plazo: Corto-Medio

Zonas restringidas. Desde hace anos, el gobierno mauritano prohibe el
acceso de civiles a una extensa franja de territorio fronterizo con Argelia,
Sahara Occidental y Mali, con la finalidad de evitar la infiltraciéon de
contrabandistas y terroristas. Cualquier transito por dicha zona requiere
autorizacion gubernamental previa.

Probabilidad: Alta | Plazo: Corto-Medio-Largo

Terrorismo. El pais mantiene una eficaz politica antiterrorista -basada en la
intensa vigilancia en frontera y la prevencion del radicalismo violento- que
hace que no sufra atentados desde 2011 (en 2009 se produjo el secuestro de 3
cooperantes espanoles entre Nuakchot y Nuadibu). Pese a ello, la grave
extension yihadista por el Sahel, especialmente por parte del grupo JNIM en
Mali, podria llegar a contagiarse a las regiones fronterizas y afectar a los
transitos comerciales.

Probabilidad: Media | Plazo: Corto-Medio

Conflicto Fronterizo. Pese a mantener una relacion razonablemente positiva
con el Frente Polisario, se han producido varios choques con militantes que
atraviesan la frontera comun o se enfrentan a los buscadores de oro
mauritanos. Un escalamiento de las hostilidades podria degenerar en un




enfrentamiento de mayor entidad, con consecuencias sobre la movilidad y la
economia de las zonas del norte.

Probabilidad: Baja | Plazo: Corto-Medio

Conflicto Politico. Existe una tension latente entre los tres principales
grupos demograficos (bidan, haratine y afromauritanos) que, aunque ha
disminuido en los ultimos afos, sigue generando fricciones politicas.
Ademas, el aislamiento auto-impuesto por el partido abolicionista de la
esclavitud mantiene fuera del sistema parlamentario a un importante
contingente de poblacion, que puede movilizarse si no ve satisfechas sus
aspiraciones en el proceso de Didlogo Nacional.

Probabilidad: Baja | Plazo: Corto-Medio-Largo

Oportunidades.

Estabilidad Gubernamental. Desde su victoria en las elecciones
presidenciales de 2019 (revalidada en 2024), el presidente Ghazouani ha
conseguido encadenar un periodo de fuerte estabilidad politica, apoyado en
una coalicién de gobierno con una abrumadora mayoria parlamentaria
(138/176 escanos). Actualmente no tiene alternativa viable y con seguridad
acabara su mandato en 2029 (limitacion constitucional).

Probabilidad: Alta | Plazo: Corto-Medio

Control del Territorio. Gracias a la zona de exclusion de acceso y las
recientes actuaciones policiales en frontera, el pais viene demostrando que
mantiene el control sobre la mayor parte del territorio (especialmente la
costa atlantica y la franja sur) y previene la acciéon de contrabandistas y gupos
terroristas.

Probabilidad: Alta | Plazo: Corto-Medio-Largo

Fomento de la Inversion. La economia mauritana esta plenamente abierta a
la inversion extranjera, gracias a la igualdad de trato y la ausencia de reglas
de cotitularidad. La reciente entrada en vigor del Cédigo de Inversiones -
que incluye fuertes incentivos fiscales y aduaneros y una racionalizacion de
los procedimientos-, asi como el lanzamiento de una hoja de ruta para la
construccion de infraestructuras, pretenden atraer a inversores privados con




objeto de lograr la diversificaciéon mas alla de la mineria (hierro y oro).

Probabilidad: Alta | Plazo: Corto-Medio-Largo

Fomento del Dialogo Empresarial. El pais ha promovido Ila
institucionalizacion de los canales de dialogo con empresas espanolas, a
través de la creacion del Consejo de Negocios Espana-Mauritania (CAMES),
impulsado por las Camaras de Comercio de Mauritania, Madrid, Gran
Canaria y Tenerife.

Probabilidad: Alta | Plazo: Corto-Medio-Largo

Relaciones Bilaterales. Como se puso de manifiesto en la reciente Reunion
de Alto Nivel celebrada en Nuakchot, Espana y Mauritania mantienen una
excelente relacion diplomatica, impulsada por la colaboracién econémica, la
ayuda al desarrollo y la cooperacion en materia migratoria y de seguridad.

Probabilidad: Alta | Plazo: Corto-Medio-Largo

Concertacion con Partidos. El presidente ha lanzado un proceso de dialogo
nacional a fin de alcanzar el mayor consenso y cohesion interna posible
frente a los desafios que enfrenta el pais. Tras una primera fase de sondeo, se
abre una segunda fase de debate que se desarrollara durante 2026, en la que
la mayoria de partidos ya han anunciado su participacion.

Probabilidad: Media | Plazo: Corto-Medio-Largo

Pais Bisagra. La situacion estratégica de Mauritania y sus cordiales relaciones
bilaterales con la mayoria de sus vecinos le insertan de forma 6ptima en las
distintas dinamicas regionales y continentales. De este modo, una
experiencia satisfactoria en Mauritania puede servir de punto de partida y
facilitar una extension a otros paises del arco atlantico (Marruecos, Cabo
Verde, Senegal) y del Sahel, pero también del mundo arabe.

Probabilidad: Media | Plazo: Corto-Medio-Largo

Isla de Estabilidad. A la estabilidad interna se anade también la que disfruta
en el plano exterior, dado que representa un ejemplo de buenas practicas y
de concordia diplomatica en comparacién con el Sahara Occidental o sus
vecinos del Sahel, afectados recientemente por diversos golpes de estado,
pulsiones independentistas y terrorismo yihadista.

Probabilidad: Media | Plazo: Corto-Medio-Largo




Conclusiones y recomendaciones.

Mauritania disfuta de un periodo de estabilidad socio-politica que le
permite mantenerse en un discreto segundo plano en un vecindario
complejo, puente entre el Magreb atlantico y el Sahel occidental.

Afronta, en todo caso, sus propios RIESGOS, aunque en su mayoria
relacionados con las amenazas a la seguridad fisica. Desde un punto de vista
estrictamente politico, el riesgo mas acuciante para la actividad en el pais es
la corrupcién, que sigue invadiendo las instituciones y administraciones
publicas y lastra el desarrollo y la imagen exterior del pais.

A Revisar, implementar y garantizar la aplicacion de normativa interna y codigos
de buenas prdcticas en materia de anticorrupcion 'y conductas relacionadas, con el fin
de evitar verse implicado en actos delictivos o de impacto reputacional.

A Reuvisar politicas de seguridad fisica y obtener asesoramiento experto sobre
medidas de seguridad y cautelas de comportamiento a adoptar, dependiendo de la
actividad y ubicacion dentro del pais.

A Evitar zonas de riesgo para la seguridad, especialmente las franjas este 'y sur del
pais.

Por el contrario, Mauritania ofrece un alto nivel de OPORTUNIDADES
politicas que la colocan por encima de algunos de sus vecinos. La estabilidad
gubernamental a corto y medio plazo, su razonable cohesion interna y sus
cordiales relaciones con Occidente -especialmente con Espana- se
complementan con una firme apuesta por la inversion extranjera y la
defensa de la igualdad de trato.

v Aprovechar la ausencia de reglas de co-titularidad para la constitucion de
sociedades sin necesidad de depender de un socio local.

v Apoyarse en el Consejo de Negocios Mauritania-Espania para recopilar
experiencias previas y entrar en contacto con negocios e inversores locales.

v Aprovechar el excelente estado de las relaciones bilaterales, recurriendo a los
organismos oficiales espatioles para cualquier intermediacion.
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